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Опис навчальної дисципліни 

Мета вивчення нав-
чальної дисципліни 

Формування у студентів системи теоретичних знань, вмінь та практичних навичок у 
сфері оптимізації асортименту та закупівельної діяльності на основі використання су-
часних методів і інструментів управління асортиментом в роздрібній торгівлі.  

Тривалість 
3 кредити ЄКТС/90 годин (лекції 16 год., практичні заняття 20 год., самостійна робота 
54 год.) 

Форми та методи нав-
чання 

Лекції та практичні заняття в аудиторії та виїзні, самостійна робота поза розкладом із 
застосуванням методів стимулювання і мотивації (кайдзен, вербалізації), методів висло-
влювання думок і вибору позицій (коло ідей, незакінчені рішення, шкала думок), мето-
дів організації обговорень (інтерактивної дискусії, мета план, «чотири кути», пошук рі-
шення). 

Система поточного та 
підсумкового конт-
ролю 

Поточний контроль: відвідування занять; захист домашнього завдання; обговорення ма-
теріалу занять; виконання навчальних завдань; доповіді з рефератами та їх обговорення; 
тестування; поточна модульна робота 
Підсумковий контроль: ПМК (залік) 

Базові знання  Знання з дисциплін «Стратегічний менеджмент», «Операційний менеджмент», «Логіс-
тика» 

Мова викладання Українська 
 

Перелік компетентностей, які забезпечує дана навчальна дисципліна, програмні ре-
зультати навчання 

Програмні результати навчання 
Компетентності, якими повинен 

оволодіти здобувач 
ПР1. Критично осмислювати, вибирати та викорис-
товувати необхідний науковий, методичний і аналі-
тичний інструментарій для управління в непередба-
чуваних умовах; 
ПР 5. Планувати діяльність організації в стратегіч-
ному та тактичному розрізах;  
ПР 6. Мати навички прийняття, обґрунтування та 

ЗК01. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні. 
ЗК02. Здатність до спілкуватися з представниками інших профе-
сійних груп різного рівня (з експертами з інших галузей знань/ви-
дів економічної діяльності). 
ЗК03. Навички використання інформаційних та комунікаційних 
технологій. 
ЗК06. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 



Програмні результати навчання Компетентності, якими повинен 
оволодіти здобувач 

забезпечення реалізації управлінських рішень в не-
передбачуваних умовах, враховуючи вимоги чин-
ного законодавства, етичні міркування та соціальну 
відповідальність;  
ПР 8. Застосовувати спеціалізоване програмне за-
безпечення та інформаційні системи для вирішення 
задач управління організацією;  
ПР 13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, 
методичне, матеріальне, фінансове та кадрове забез-
печення організації (підрозділу). 
 

ЗК07. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 
СК01. Здатність обирати та використовувати концепції, методи та 
інструментарій менеджменту, в тому числі у відповідності до ви-
значених цілей та міжнародних стандартів. 
СК02. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та 
критерії, за якими організація визначає подальші напрями розви-
тку, розробляти і реалізовувати відповідні стратегії та плани. 
СК04. Здатність до ефективного використання та розвитку ресур-
сів організації. 
СК07. Здатність розробляти проєкти, управляти ними, виявляти 
ініціативу та підприємливість. 
СК09. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організа-
ції, приймати ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх 
реалізацію. 
СК11. Здатність визначати масштаби та причини відхилень фак-
тичних показників результативності інноваційної діяльності від 
планових. 

 
Тематичний план навчальної дисципліни 

Назва теми Види робіт 
Завдання самостійної роботи у розрізі 

тем 
Модуль 1. Теоретичні аспекти категорійного менеджменту 

Тема 1. Стан та тенденції 
сучасного розвитку світо-
вого та українського рі-
тейла.  

Відвідування занять; захист дома-
шнього завдання; обговорення ма-
теріалу занять; виконання навчаль-
них завдань; завдання самостійної 
роботи; тестування 

Підготувати презентації на теми: «SWOT-аналіз як ін-
струмент оцінки стратегічних перспектив розвитку 
підприємств» (на прикладі конкретної торгової точки). 
Підготувати реферати на теми «Тенденцій розвитку 
роздрібної торгівлі України», «Проблеми та пріорите-
тні напрями розвитку мережевої торгівлі в Україні», 
«Вплив цифрових технологій на розвиток рітейлу», 
«Процеси діджиталізації та їх вплив на розвиток рі-
тейлу в світі та Україні», «Особливості розвитку кон-
куренції в роздрібній торгівлі», «Корпоративні страте-
гії торговельних мереж». 

Тема 2. Формати магазинів 
та їх еволюція. 

Відвідування занять; захист дома-
шнього завдання; обговорення ма-
теріалу занять; виконання навчаль-
них завдань; завдання самостійної 
роботи; тестування 

Підготувати презентації на теми «Виникнення і розви-
ток основних торговельних форматів», «Особливості 
діяльності іноземної роздрібної компанії (на власний 
вибір) на Україні», «Створення та розвиток національ-
ної торговельної мережі (на власний вибір)», «Бізнес-
процеси роздрібного магазину». 

Тема 3. Основні положення 
та принципи категорійного 
менеджменту.  

Відвідування занять; захист дома-
шнього завдання; виконання нав-
чальних завдань; завдання само-
стійної роботи; тестування 

Підготувати реферати на теми «Big Data – дані про по-
купців, постачальників, рітейл, ринок», «Цільова ау-
диторія та сегментація покупців», «KPI категорійного 
менеджера: товарні, фінансові, логістичні, якісні», 
«Як зміни у поведінці покупця впливають на роздрі-
бну торгівлю», «Комерційна стратегія компанії та вне-
сок категорійного менеджера», «Історія виникнення 
категорійного менеджменту», «CatMan - інструмент 
співпраці виробника та рітейлера». 

Модуль 2. Тактичне управління асортиментом за принципами категорійного менеджменту 
Тема 4. Класична схема ка-
тегорійного менеджменту. 

Відвідування занять; захист дома-
шнього завдання; обговорення ма-
теріалу занять; виконання навчаль-
них завдань; завдання самостійної 
роботи; тестування. 
Поточна модульна робота. 

Підготувати реферати на теми «Аналіз конкуренто-
спроможності асортименту (порівняльний аналіз асо-
ртименту мережі та конкурентів)», «Визначення дов-
жини лінійки: життєві цикли товарів, галузевий аналіз, 
аналіз асортименту конкурентів, парадокс вибору», 
«Брендова стратегія: цілі брендової стратегії, правила 
побудови лінійки за виробниками, критерії вибору по-
стачальників», «Алгоритм визначення категорії», 
«Побудова категорійного дерева (товарного 



Назва теми Види робіт Завдання самостійної роботи у розрізі 
тем 

класифікатора), структури категорії та виділення това-
рних сегментів/ характеристик товару», «Up-sell та 
Cross-sell у категорійному менеджменті», «Дерево ку-
півельних рішень (customer decision tree)». 

Тема 5. Ролі категорій та то-
варні стратегії. 

Відвідування занять; захист дома-
шнього завдання; обговорення ма-
теріалу занять; виконання навчаль-
них завдань; завдання самостійної 
роботи; тестування 

Провести дослідження на теми «Класифікація ролей 
категорій», «Цілі та завдання категорій за ролями», 
«Розробка стратегії товарної категорії», «Оцінка ефек-
тивності товарної категорії», «8 кроків категорійного 
менеджменту CatMan 1.0», «CatMan 1.0 та 2.0. 
CatMan-трансформація за сучасних умов», «Ролі кате-
горій: цільова, основна, сезонна, зручна», «Товарні 
стратегії: залучення трафіку, збільшення обороту, за-
хист частки ринку, генерація прибутку, імідж, дифере-
нціація». 

Тема 6. Ціноутворення: 
стратегії, методи та інстру-
менти.  

Відвідування занять; захист дома-
шнього завдання; обговорення ма-
теріалу занять; виконання навчаль-
них завдань; завдання самостійної 
роботи; тестування 

Підготувати презентації на теми «Критерії оцінки та 
вибору постачальників торговельної мережі», «Особ-
ливості взаємодії торговельних мереж з постачальни-
ками», «Організація постачання товарів в торговельну 
мережу», «Використання власних торгових марок ук-
раїнськими ритейлорами», «Власний бренд торговель-
ної мережі як елемент підвищення її конкурентоспро-
можності», «Проблеми управління товарними запа-
сами в торговельних мережах», «Основні типи страте-
гій ціноутворення в рітейлі», «Цінова політика роздрі-
бної компанії», «Чутливість покупців до ціни. Ціноут-
ворення на основі цінності товару, що сприймається 
(value based pricing)», «Конкурентне ціноутворення: 
Front Basket, Back Basket», «Конкурентний аналіз асо-
ртименту», «Планування промо. Ефективність промо-
акцій», «Структура промо-кошика», «Тактика промо в 
залежності від ролі категорії та товарної стратегії». 

Тема 7. Категорійний мер-
чандайзинг. 

Відвідування занять; захист дома-
шнього завдання; обговорення ма-
теріалу занять; виконання навчаль-
них завдань; завдання самостійної 
роботи; тестування 

Підготувати презентації на теми «Особливості поведі-
нки покупців у торговельному залі. Аналіз «холод-
них» та «гарячих» зон», «Особливості проектування та 
розподіл торгових площ в торговельному центрі», 
«Особливості викладки (будь-яка група за вибором)» 
(на прикладі конкретної торгової точки), «Заходи 
щодо стимулювання продажу товарів в магазинах, що 
здійснюють продаж непродовольчих товарів (на влас-
ний вибір)», «Використання «перехресного опилення» 
(крос-мерчандайзингу) при продажу непродовольчих 
товарів в магазинах різних форматів (на власний ви-
бір)», «Вплив POS – матеріалів на зростання обсягів 
продажу товарів різних груп (на власний вибір)», 
«Аналіз використання POS – матеріалів в магазинах 
різних форматів (на власний вибір)». 

Тема 8. Аналітичний ін-
струментарій категорійного 
менеджменту. 

Відвідування занять; захист дома-
шнього завдання; обговорення ма-
теріалу занять; виконання навчаль-
них завдань; завдання самостійної 
роботи; тестування; 
поточна модульна робота 

Підготувати дослідження на теми «Управління асор-
тиментом товарів на основі АВС-аналізу та XYZ-ана-
лізу», «Фактори зовнішнього середовища, що вплива-
ють на здійснення процесу закупівель», «Процедура 
проведення PEST-аналізу як методу оцінки ризиків 
при управлінні закупівель», «Основні фактори, які до-
цільно враховувати в SWOT-аналізі закупівельної дія-
льності», «Модель категоризації зовнішніх ресурсів 
Пітера Краліча», «Сутність моделі АВС-аналізу в ана-
лізі асортименту», «XYZ-аналіз та мета його викорис-
тання в управлінні асортиментом». 
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Програмне забезпечення навчальної дисципліни 

 Пакет програмних продуктів Microsoft Office.  
 

Політика вивчення навчальної дисципліни та оцінювання 
 Політика щодо термінів виконання та перескладання: завдання, які здаються із порушенням термінів без поважних 

причин, оцінюються на нижчу оцінку (75 % від можливої максимальної кількості балів за вид діяльності). Перескла-
дання модулів відбувається із дозволу провідного викладача за наявності поважних причин (наприклад, лікарняний). 

 Політика щодо академічної доброчесності: списування під час виконання поточних модульних робіт та тестування 
заборонено (в т. ч. із використанням мобільних девайсів). Мобільні пристрої дозволяється використовувати лише під 
час он-лайн тестування та підготовки практичних завдань в процесі заняття. 

 Політика щодо відвідування: 
відвідування занять є обов’язковим компонентом. За об’єктивних причин (наприклад, хвороба, працевлаштування, 
стажування) навчання може відбуватись в он-лайн формі (Moodle) за погодженням із провідним викладачем. 

 Політика зарахування результатів неформальної освіти: http://puet.edu.ua/uk/publichna-informaciya 
 

Оцінювання 
Підсумкова оцінка за вивчення навчальної дисципліни розраховується через поточне оцінювання – ПМК 

 

Види робіт 
Максимальна 

кількість балів 
Модуль 1 (теми 1-3): відвідування занять (1,5 бали); виконання навчальних завдань (9 балів); 
завдання самостійної роботи (6 балів); тестування (12 балів); поточна модульна робота (12 балів) 

40,5 

Модуль 2 (теми 4-8): відвідування занять (2,5 бал); виконання навчальних завдань (15 бали); за-
вдання самостійної роботи (10 балів); тестування (20 балів); поточна модульна робота (12 балів) 

59,5 

Разом 100 
 

Шкала оцінювання здобувачів вищої освіти за результатами вивчення навчальної дисципліни 
Сума балів за всі види 
навчальної діяльності 

Оцінка за шка-
лою ЄКТС Оцінка за національною шкалою 

90-100 А Відмінно  
82-89 В Дуже добре  
74-81 С Добре 
64-73 D Задовільно 
60-63 Е Задовільно достатньо 
35-59 FX Незадовільно з можливістю повторного складання 

0-34 F 
Незадовільно з обов’язковим повторним вивченням нав-

чальної дисципліни 
 


