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Po3ain 1. Onuc HaBYAJIBLHOI JUCIUILTIHT

Tabmuus 1.1. Onuc HaByanbHOT qucHUILTIHE «OCHOBH MEHEIDKMEHTY» JUISl CTYICHTIB
OCBITHIX IIporpam «MeHepKMeHT» Ta «bi3Hec aaMiHICTpyBaHHS»

Micue y Iicna susuenna HaguanvHoi Oucyuniinu «Beedenna 6 npogbeciiiny
CTPYKTYpHO- OUSLILHICMb MA ICMOPISI MEHEONCMEHNY )

JOTIUHIN cxemi

MiATOTOBKH

Mosa YKpalHCbhKa

BUKJIaJaHHS

CraTyc TUCIMIUTIHA 000B S3KOBa

Kypc/cemecTp BUBYECHHS 2 kypc/3, 4 cemecTp

Kinpkicte kpemutie €KTC/ KigbKiCTh 10 xpeautiB EKTC

MOJTYJIiB

JlenHa popma HaBUAHHS:

KinbKicTh rofuH: — 3arajibHa KibKicTh: 1 cemectp - 150, 2 cemectp - 150.

- nexuii: 40

- nIpakTH4Hi (ceMiHapchKi, JaboparopHi) 3ansTrs: 80

- camocrTiitaa podota: 180

- By mincymkoBoro koutpodro (IIMK, exzamen): 1 cemectp — I[IMK, 2 cemectp -
eK3aMeH

3aouHa (popmMa HABYAHHS

KinmpkicTh rOuH: 3arajibHa KUTBKICTB: 1 cemectp -150, 2 cemectp 150.

- nektii: 1 cemectp - 4, 2 cemectp - 4.

- IPaKTUYHI (CEeMiHAPCHKi, JabopaTopHi) 3aHATTS: 1 cemectp - 4, 2 cemectp - 6.

- camocrTiitHa poboTa: 1 cemectp - 142, 2 cemectp - 140.

- B migcymkoBoro kortponto (IIMK, exzamen): 1 cemectp - [IMK, 2 cemectp -
eK3aMeH

Tabmuns 1.2. Onrc HaBYaNBbHOT MUCHUILTIHU «OCHOBU MEHEIKMEHTYY JIJIS CTYICHTIB
OCBITHBOI porpamu «MeHeKMEHT iHPOpMaLiHHIX pecypciB»

Micue y Iicna susuenns naguanvhoi oucyuniinu «Beedenns 6 npogeciiny
CTPYKTYpHO- OIAIbHICMb Ma ICMOPIsE MEHEONCMEHNY )

JOTI4HIN cxeMi

M ITOTOBKU

Mosga YKpalHCbhKa

BUKJIAIaHHS

CraTyc TuCIMILTiHE 000B I3KOBa

Kypc/cemectp BUBUCHHS 2 kypc/3, 4 cemecTp

Kimpkicte kpemutiB €KTC/ kinmbkicTh 7 kpenutiB EKTC

MOJTYJIB

Jlenna ¢popma HaBYaHHS:




KinpkicTh TOOMH: — 3arajbHa KUIbKIiCTE: 210.

- nexuii: 40

- IPaKTUYHI (CEeMiHapChKi, TJabopaTopHi) 3aHATTS: 44

- camocrTiitHa poboTta: 126

- Bug migcymkoBoro kKortponro (IIMK, exzamen): 1 cemectp — IIMK, 2 cemectp -

CK3aMCH

Po3ain 2. Ilepesik koMmeTeHTHOCTel, fki 3a0e3ledye JaHa HABYAJIbHA
JUCHMILIIHA, IPOrpaMHi pe3yJIbTATH HABYAHHS

Mera BUBYEHHS HABYAIBHOI JUCUMILTIHU - (OpMYBaHHS ILIICHOI CUCTEMH 3HaHb IPO
CYTh yNpaBJiHHS OpraHi3ali€lo, METOJH Ta IHCTPYMEHTapiii MEHEPKMEHTY Ta HaOyTTs
NPAKTUYHAX HABUYOK IIOJO IX 3aCTOCYBaHH: Ul 3abe3neueHHs e(peKTUBHOTO IPOLIECY

YIpaBITiHHS.

Tabmuus 2. Ilepemnik

KOMIIETEHTHOCTEM,

ki 3a0e3neuye  HaBYalbHA

JVCIMILTIHA, IPOTPaMHi pe3yIbTaTH HABYaHHS

[IporpamHi pe3ynbTaTH HaBYaHHS

KoMIieTeHTHOCTI, SIKUMHU TIOBHHEH
OBOJIOJIITH 3100yBay

ITP 1. KputnyHo ocMHCIIOBATH,
BUOMPATH Ta BUKOPUCTOBYBATH
HEOOXiTHUI HAYKOBHIA, METOTUIHUI
1 aHATITHIHAN THCTpYMEHTApIiH Is
YIpaBIiHHSA B Hellepea0auyBaHIX
YMOBaX;

[P 2. Inenrudikysatu nmpobieMu B
opraHizauii T2  OOIPYHTOBYBaTu
METOMM iX BHPIIICHHS;

MNP 5. [IlmanyBaTé  JisUTBHICTH
opraHizauii B cTpaTeriyHomy Ta
TaKTHYHOMY PO3pi3ax;

3naTHiCTE A0 aOCTPaKTHOTO  MHCIICHHS,
aHami3y, cuaresy (33).
31aTHICTh 3aCTOCOBYBAaTH 3HAHHS y

MIPaKTHIHHUX CUTYaIisx (34).

31aTHICT 10 PO3YMIHHS MPEeaIMETHOI 00acTi
Ta po3yMiHHA npodeciiinoi aisubHOCTI (35).
31aTHICTh 10 ajanTaiii Ta [aii B HOBIM cUTyarril

311).
3maTHICTh TEHEpYBaTH HOBI i1ei (KpeaTHBHICTB)
(312).
31aTHicTh BHU3HA4YaTu Ta OIUCYBaTU

xapaktepuctuky opranizaunii (CK1).

31aTHICTD aHali3yBaTH Pe3yJbTaTH MiSUIHOCTI
opramizamii, 3icTaBiuATH iX 3 (akTOpamu
BIUIMBY  30BHIIIHBOIO Ta  BHYTPIIIHBOTO
cepenosuma (CK2).




1P 7. Oprani3oByBaTi Ta
3niiicHIOBaTH epEeKTUBHI KOMYyHiKamii
BCEpeHHI KOJICKTHBY, 3
Npe/ICTaBHUKaMHU pi3HHX
npodeciiHux rpyn Ta B
MDKHapOJZHOMY KOHTEKCTI;

ITP 14. BcranoBmioBaTé 3B’SI3KH

MK eJIEMEHTaMHU CHCTEMH
YOpaBJIiHHS OpraHizarii
16. JlemoHCTpYyBaTH BMIiHHS

B3a€EMOJIISITH 3 JIIOABMH Ta BIUIMBATH
Ha iX TOBENiHKY

31aTHICTE yHpaBISITH Oprasizamiero Tta ii
MiIpo3AilaMu  4epe3  peaiizamito  (YHKIIH
MeHemxmenty (CKS).

30aTHICTh JIATH COLIAIbLHO BIANOBIZAILHO Ta
cigomo (CK6).

3maTHicTh 00WpaTH Ta  BUKOPHCTOBYBAaTH
CyJacHHH  IHCTpyMEHTapifi  MEHEIKMEHTY
(CK7).

3maTHICTH TNIAHYBATH MiSUTBHICTH OpraHi3amii Ta
ynpasistta gacoM (CKS).

3MaTHICTP  MpAIOBAaTH B KOMaHAI  Ta
HaJlaroJPKyBaTH MIKOCOOMCTICHY —B3a€MOJIIIO
IIpu BHUpiLeHHI mpodeciiinux 3aBaanb (CK9).
31aTHICTh OLIHIOBATH BHKOHYBaHi po0OTH,
3a0e3rnedyBaTd  SIKICTh ~ Ta  MOTHUBYBaTH
nepcoHan opranizauii (CK10).

30aTHICTh CTBOPIOBATH Ta OPraHi3OBYBaTH
e(eKTHBHI KOMYHIKAIlii B MPOIeCi yIpaBIiHHS

(CK11).
31aTHICTh  aHANi3yBaTH i CTPYKTypyBaTH
mpobieMu oprasizarii, (dbopmyBaTu

obrpynroBani pimenns (CK12).

Po3xin 3. IlporpamMa HaBYAIBLHOL THCHUTLITIIHI

Mopayasb 1. MeHeq:KMEHT SIK HAYKAa: CYyTHICTDH Ta mpouec

Tema 1. MeHeIsKMEHT SIK cOlliajIbHe YNPaBJiHHSA
[ToHATTS MEHEKMEHTY, HOro CYTHICTH 1 XapakTepHi o3Haku. OCHOBHI KaTeropii
MeHeKMeHTy. Ilpeamer menemkMeHTy. Cxema ympaBliHCBKHX 3B'SI3KIB Yy CHCTEMI
ynpaBininas. CKIIaJ0Bi YaCTHHH Ta BUIM MEHEIKMEHTY.
IIpeamer kypcy, HOTO CTPYKTYypa, I i 3aBmaHHs. B3aeM03B's130K Kypcy 3 iHIIUMU

JACIUILIIHAMU.

Menemxep B opranizauii. TpakryBaHHsS TepMiHy «MeHekepy». Kitacugikarist rpyn
menemkepiB. Kareropii menemkepiB. IlopiBHsuIbHa XapakTepUCTHKa MEHEIKepa 3

HiATPHEMIIEM.

VYupaBniHceKi posi MeHemkepa. Kmacudikamis Ta ommc poield MeHemxepa 3a

I'. Minubeprom: Mi>KOCOOHCTICHI
MPUAHATTSAM PIllICHb.

poi,

iHpopMaliiHi poxi, poji, NOB'SI3aHi 3

Bumorn, siki mpen'sBIsSiOTh 0O CY9acHOTO MeEHeIKepa B Pi3HMX KpaiHaxX CBiTY:
npodeciiiHi, 0cOOHUCTICHI, AJTOBI. XapaKTepUCTHKA KOMITOHEHTIB OCOOMCTOCTI.




Tema 2. EBoJiionisi ynpasJIiHCBKOI IyMKH

[Insxu cTaHOBJICHHS Ta €TAIl PO3BUTKY TEOpii Ta NpaKTHKK ynpasminas. Kiacuuni
Ta HEOKJAacH4Hi Teopii MeHekMeHTy. CydacHi miaxoan 1o ynpasiiHHA. OcoOanBocTi
¢dopMmyBaHHS CydacHOi MoJzesi MEHEDKMEHTY B  YkpaiHi. XapakTepucThKa
IHTETPOBAaHMUX WIAXOJIB 10 YIPaBNiHHA (CHCTEMHHH MiIXill, HpOIeC HUU Miaxii,
CUTYAIIHUH MiJXi]T).

Tema 3. 3aK0HHU, 3aKOHOMIPHOCTi T2 MPUHIMUIHN MeHEIKMEHTY

IToHATTS 3aKOHY Ta 3aKOHOMIPHOCTI B MEHEIKMEHTi. BIUMB 00’ €KTHBHHX
E€KOHOMIYHUX 3aKOHIB HAa MEHEPKMEHT. BIIINB 3aKk0HIB iHITMX HAyK HA MEHEIKMCHT.
Cucrema 3aKOHOMIpPHOCTEH MEHEIKMEHTY. EBONIOWIS MPHUHIUIIB MEHEIHKMEHTY.
Cy4acHi NPUHIMITY MEHEPKMEHTY. PoJIb IPUHIUITIB MEHEKMEHTY B Cy4aCHUX yMOBax
rOCIIO/IaPIOBAHHSI.

Tema 4. Opranizanis sik coniajbHe YTBOPeHHS

[TousaTTS opranizamii. 3arajgbHi 03HAKU Ta BIACTHUBOCTI opranizaiii. ®opmanbpHa Ta
HeopmanbHa opranizamis. CyTHICTH Ta OCHOBHI pucu (opmanbHOI oprasizauii.
[lprumHM BUHWKHEHHS Ta TPUHIOUNH (QYHKIIOHYBaHHA oOpraHizamiii. EBoumromis
opraHizartiii.

Tumm  opramizamiii. KopmopatmBHa Ta  iHAWBigyamicTChKa — OpraHi3arii.
EnxokpatmuHa  opramizamis. — baratoBmMmipHa — opramizamis.  [laptucumatuBHa
opraHizartis.

[lignpuemcTBO 5K Cy0’ekT 1 00’€KT WIANMPHEMHUIBKOI MisIBHOCTI. Twrmum
HiANPUEMCTB B Y KpaiHi.

KoHuemnist )KUTTEBOrO IIUKITY OpraHizamii. 3aKoHH opraHizaiii.

BHuytpimHe cepenoBuie opranizamii. B3aemMo3B’s130k  BHYTpILIHIX —3MIHHHX.
30BHIIIIHE CEPEIOBHUIIEC OpraHi3allii.

Kynerypa opranizamii. CTpyKTypHI €JEMEHTH Ta BJIACTHUBOCTI OpraHi3aIiiHol
KynbTypH. OyHKLIT opranizamiiinoi KynbTypu. Bunum opranizamiiiHoi KyJIbTypH.

Tema 5. Cucrema MeTOiB MEHEIKMEHTY

CyTHICTP METOAIB MEHEUKMEHTY SIK CYKYHHOCTI CHOCOOIB BIUIMBY KepyrO4oi
cucteMd Ha KepoBaHy. Kiacudikamiss MeToziB MeHeIKMeHTY. EkoHOMIYHI MeTonu
MeHekMeHTy. OpranizamiifHo-po3nopsiaai  Meronu  MeHemkMeHty. CorianbHo-
MICUXOJIOTIYHI ~ METOAM  MEHEKMEHTy. KOoMIUIeKCHe BUKOPHUCTAaHHS  METOIB
MEHE/KMEHTY.

Tema 6. @yHKIIT Ta TeXHOIOTiSl MEHEIKMEHTY

DyHKIT MEHEIHKMEHTY K BUAM YIPABIIHCHKOI MisSUTbHOCTI. 3aranbHi (OCHOBHI) Ta
KOHKpeTHI (cmemianbHi) QyHKIIT MEHEIPKMEHTY 1 B3a€EMO3B’S30K MDK HHUMH.
Knacudikanis 1 xapakrepucTuka QpyHKIIH MEHEDKMEHTY.



IIpouec ympapniHHS Ta HOro OCOOJIHMBOCTI. YTMPABIIHCHKUH IMKI. YTPaBIiHCHKI
HPOLEAYPH.

Mopayas 2. 3aranbHi GyHKIIl MEeHeKMEHTY

Tema 7. IlnanyBaHHS K 3arajibHa QYHKIS MEHeKMEHTY

TeopeTnyHa CyTHICTh Ta 3MICT IUIaHyBaHHS K QyHKUIT MeHeKMEeHTy. CucTeMHuUit
xapakrep ruianyBaHHs. OCHOBH ITaHyBaHHS B opraHizaunii. Kitacugikanis ta tumosoris
TUTaHIB, POPMH IUIaHIB Ta IPUHIIUIN X PO3POOKH.

Micis i i B ynpaBiIiHHI OpraHi3alier, 0coONIUBOCTI IiJIeBCTaHOBIEHHS. OCHOBHI
BUMOTH 1O IIileli B opraHizamii. bap'epm Ha mIsIXy IutaHyBaHHS Ta CIOCOOHM iX
MOJOJIaHHS.

CrparerigHe IUTaHyBaHHSA SK OCHOBA CTpaTeTivyHOTO yrpasiiHHsg. CyTHICTE cTparterii
HiINPUEMCTBA Ta TMOPSIOK ii po3poOku. TumM cTpaTeriyHUX aJbTepHATUB, iX
xapakrepuctuka. [Ipouec peanizaiii cTpaTeriyHoOTo IIaHy.

Oco0MBOCTI TAKTHYHOTO Ta ONEPATHBHOTO IJIaHyBaHHS.

Tema 8. Opranizanis six 3arajibHa QyHKIisI MEHEeI)KMEHTY

CyTHicTb Ta 3MICT (YHKIIT MEHEIPKMEHTY «opraHizauis». CyTHICT Ta 3MICT IIOHATh
KaTEerOpiaJIbHOTO ~ amapary MEHEDKMEHTY -  «JICJIETYBAaHHS», «IOBHOBaKCHHS»,
«00OB'SI3KM», «IpaBa», «BiAMOBimaNbHICTHY. JIiHIMHI Ta amapaTHi TOBHOBAYKCHHS.
EdexTuBHICTS pO3MOiTy TOBHOBAKEHB.

CyTHICTB Ta €Talu OpraHi3amiifHOro MPOSKTYBaHHS.

Bumu i Thmmm opraHi3amiiHUX CTPYKTYp VIPaBIIHHS: i€papXidHa, QyHKIIOHATBHA,
JiHiifHA, MaTpu4Ha, mmTaOHa. [lepeBarm 1 HENONIKM OKPEeMHX THIIB Ta BHIIB
OpraHi3aliifiHuX CTPYKTYD.

Tema 9. MoTuBauis sik 3arajbHa GyHKIisl MeHEIKMEHTY

CytHicTh Ta 3MicT MoTHBalii Ta I OCHOBHHMX €JIEeMEHTIB: MOTpPeOH, MOTHBY,
CTUMYIy, iHTepecy, BUHaroponu. [lepBuHHI KoOHIEMNIii Ta cydacHi Teopil MOTHBALIi.
3acobu moTuBauiiiHOrO BIuMBY. Ilcuxonoriuni acnektd Mortusalii. CTHUMYJIIOBaHHS
mpari: T, TpUHIUNH, BUAA, Gopmu. [TOMUIKK 1 OUIIXH MOTHBYBaHHS B CYYaCHUX
opranizauisx. OcobarBOCTI (YHKIIOHYBaHHS MOTHBALlIHHOTO MEXaHi3My B Cy4acHHX
ymoBax. Cucremu i ¢popmu oruiat npami. JlocBig MoTuBanii y MpoBiTHUX KOMIAHISIX
CBITY.

Tema 10. Kontpoas sik 3aranbHa GpyHKIiS MeHeKMEHTY

CyTHICTH KOHTPOJIO i WOTO 3HaueHHS B MpoIeci ynpaBiiHHA. HeBU3HaueHICTh i
TOTIEpE/PKEHHs] BHHUKHEHHS KpW30BHX cHryamid. Kiacudikamiss KoHTpomo B
YIpaBIiHHI.

Tunyu KOHTPOJIIO B OpTraHi3allii: MomepenHid, MOTOYHHI Ta 3BOPOTHIH KOHTPOIb.
Buau i MeTou KOHTPOJTIO. 3arajibHa XapaKTePUCTHKA TIPUHITUIIIB KOHTPOJTIO.

[Ipomec KOHTpOMIO 1 XapakTepUCTHKAa HOro OCHOBHUX €TaliB: BCTaHOBJICHHS
CTaH/ApTIiB; TMOPIBHSHHS JOCATHYTUX pE3YyJbTaTiB 3 BCTAaHOBJICHUMH CTaHIapTaMu;


http://www2.el.puet.edu.ua/zo/mod/glossary/showentry.php?courseid=130&eid=15620&displayformat=dictionary

BUKOPDHUCTaHHS METOJY II0 TPHUHIMIY BMKJIIOYCHHS; BUMIp pPE3yJbTaTiB; OLIHKa
iHpopMauii Ipo pe3yabpTaTH; MOXIIMBI Aii 32 pe3yIbTaTaMHi KOHTPOJIIO.
XapakTepucTuka e(h)eKTHBHOI'O KOHTPOJIIO: CTpaTeriyHa HalpaBJIeHICTh KOHTPOJIIO;
opieHTalis W pe3ynbTaTH; BIIIOBIAHICTH CIIPaBi; CBOEYACHICTH KOHTPOJIO; THYYKICTh
KOHTPOJIIO.
Bap’epu KOHTpOITIO 1 pOJIb MEHEIKepa B opraHizalii e)eKTHBHOTO KOHTPOJIIO.

Mopayab 3. YnpaB/iHHsI TPYHOBHMH MPoIeCaMH

Tema 11. I'pynoBa guHamika Ta 0CHOBH ()OPMYBAHHS KOJIEKTUBY

TeopeTndHa CYTHICTb IMOHSTTS «KOJIEKTHB»: OCHOBHHMH 1 IEPBHHHHH KOJICKTHB.
I'pynoBa cTpykTypa KOJNEKTUBY: (opManbHi i Hepopmanbhi rpynu. Craaii cTBOpeHHs
KOJIEKTUBY Ta iX 3arajbHa XapakTepucTuka. CTpyKTypa KOJEKTUBY: aIMiHiCTPAaTUBHO-
BUPOOHHMYA, COLIaNbHA, COIlATbHO-TICUXO0JoTiuHa. DYHKI[T KOJCKTHBY: €KOHOMIYHI,
COIliaabHi, TOTITHYHI.

Po3Burok HepopManpHMX Trpyn Ta iX xapakrepuctuka. [IImsaxu migBUIIEHHS
e(eKTUBHOCTI  (YHKIIOHYBaHHs QopMaibHUX 1 HedopmanbHux Tpyn. Tumm
(opMabHUX TPYN - KOMaHIHA Tpyma KepiBHUKa 1 (QYHKIIOHANBbHA Tpyma; poboda
(BupoOHMUA) Tpyma; KOMiTeTH (cremnianbHi 1 mocTiifHi). dakTopy, MO BINTUBAIOTH Ha
e(eKTHBHICTH pOOOTH TPYIH: PO3MIip, CKIall, TPYHOBI HOPMH, 3TYPTOBaHICTh, TPYyIOBa
OJTHOCTAHHICTh, KOH(IIIKTHICTB, CTATyC 1 (YHKIIOHATBHI POJIi WICHIB TPYIIH.

Tema 12. Biaga, BIUINB i JIiiepcTBO AK COMiaILHO-eKOHOMIYHI SIBHIIIA

[Monstrss BrumBy. PopMuU 1 3HaYeHHsS BIUIMBY B mpolieci ymnpaeiinus. Dopmu
BILUIMBY Ta iX XapaKTEPUCTHKH: Yepe3 CTpax, 4epe3 BUHATOPOY, Yyepe3 TPaauLii, uepes
XapHu3My, uepe3 pO3yMHY Bipy B 3HAaHHs i KOMIIETEHTHICTb, Yepe3 MepeKOHAHHS, Yepe3
y4uacTh. HeoOXimHICTh 1 CYTHICTh BaM B MEHEKMEHTI. Jepena i OCHOBH Biaad B
opranizauii. Ocobucta i mocasoBa Biajga. XapaKTEPUCTHKA PI3HUX THIINB BIAJHU:
TpaaMUiiiHa, Xapu3MaTH4YHa, JIeralbHa, eKCIIepTHA, Biaja MPUMYCY, BliaJila BAHATOPOJIH,
BJIaJa pecypcy, Blaja 3B'sA3KiB, Biaga iHpopmamii. banarc Bmagm Ta ocobnmmBOCTI Horo
peaizarmii.

[Ipupona ninepcTsa, ioro cki1agoBi Ta 03Haku. Teopii migepcTsa i IX eBOMIONIS.

Crunb ynpaBiiHHA (KEpIBHUITBA) 1 HOro BIUIMB Ha €(EKTHBHICTH [isUTBHOCTI
oprasizari.

Tema 13. YnpasJinus koHduiikramu, crpecamMu i 3MiHaMH B KOJIEKTHBI

IIpupona xoHpikTy B opramizamii. Tunm KoH(IIKTY: BHYTPIIIHBO-0COOMCTiCHI
KOH(IIKTH, MI>KOCOOMCTICHI, MK OCOOMCTICTIO i TpymaMu, MiX TPYNOBI KOHQIIKTH.
ITpuunan koHQIKTIB B opranizatii. [Ipupona ctpecy.

VYrpaBimiHHS KOHQTIKTHOO cuTyariero. CTpyKTYpHI METOIW BUPIIICHHS KOHQITIKTY.
MixxocoOHCTICHI CTHIII BUPIIIECHHS KOHQIIIKTIB.

OO0'ekTn oOpraHi3amifHUX 3MiH: LT, CTPYKTYpa, TEXHOJOTIS, 3aBIAHHS, JIFOIU.
VYnpapninHsg opraHizauidHuMu 3MiHamu. lIpuuuHM omopy 1 3MiHaM Ta MeToaM IX



noposianHs. Opranizauniiiauii  po3Burok. IlepemyMoBH opraHi3aumifHOro pO3BUTKY,
y4yacThb B OpraHi3aniiHOMy pO3BHUTKY Pi3HHX KaTeropiii npariBHUKIB.

Moayab 4. 38" s13y104i eJleMEeHTH B MeHeI:KMEHTi

Tema 14. YnpasiiHchKi pilleHHsI B MeHe)KMeHTi

[lpupona ympaBimiHCBKMX — pilleHb Ta iX  Kiacudikauis:  oprasizariiiHi,
3amporpaMoBaHi, HE3almporpaMoBaHi, KoMmpowmicHi. [limxoxm 10  TIPHHHATTS
YIPaBITiHCHKAX PillICHb.

3arampHa =~ XapaKTepUCTHKAa TMPOIECY MNPUHHATTSA  YHOPABIIHCBKAX  PillIeHb.
Indopmariiss Ak TOYATKOBUI IMITyIbC NPUHHATTA pilmeHHS. XapaKTepUCTHKa
npobaeMHoi cutyamii i dakropis, ki go Hel mpm3enu. CtaH (OpMyBaHHS DPIllICHHS.
Oco0auBocti peanizanii pimeHHs. CTpyKTypu3alis HpoLecy pO3pOOKH NPHHHATTS
CKJIQIHUX pillleHb. PiBHI IPUIHATTS YIPaBIiHCHKHUX PILlICHb.

MopentoBaHHs B MpoILeCi NPUHHSATTS YINPaBIIHCBKUX pilleHb. Tunu mojeneit:
MaTeMaTHYHi, aHAJIOTOBI, (i3nuHi. ETanmu MoemoBaHHs Ta 0COOJIMBOCTI IX peaizaiii.
Meroau NPUAHATTA YNPaBIiHCHKUX pIlleHb: IUIATDKHA MAaTpHILs, JEpeBO pilleHb.
Oco0aMBOCTI NPUUHATTS TPYHOBUX YNPaBIIHCHKHUX pilieHb. OpraHizaiiss BUKOHAHHS
VIPaBITiHCBKAX PillICHb.

Tema 15. Komynikauii Ta indopmanis B ynpasiainni

CyTHICTh 1 YMOBH KOMYHIKallii B ympaBiiaHI. KomyHikamii Mixk opraHizaiiero i
CepeIOBUINEM, MiXK PIBHAMHE YIPaBIiHHSA 1 MAPO3AiTaMu opranizamii. KomyHikariitanit
nporec. EneMenTn mporecy KOMyHiKaIliif, eTanu mnpomecy KoMyHikamiii. Buan komyHi-
KalliifHUX Mepex. 3araibHa XapakTepUCTHKa KOMYHIKalliHHUX CTHIIIB.

[Moustrss indopmanii, T BuAM 1 3HAUSHHS B NpOLEC] YyNpaBiiHHA. 3aranbHa
XapaKTEepUCTHKAa OCHOBHHUX IIOHSTh KaTEropialibHOrO arapary MEHE/DKMEHTY: JaHi,
iHpopmMmaris, iHpopmaliitHuit MacuB, iHpopManiiiHuii notik. Tunu iHpopmarii. Bumorn
Jno indopmanii B Cy4acHHMX YMOBax roCHOAaproBaHHs. BiactuBocti iH(popmarii.
Texuouorist iHpopmaniiiHoi gisipHOCTI. OcobnuBocti iH(opMmalii Ha onepariiHOMY,
CTpATETIYHOMY Ta yIPaBIiHCHKOMY PiBHAX. Bunn iHpopMaIitHIX TEXHOIIOTIH.

Tema 16. ConmiaabHa BiANOBiZaJbHICTL Ta €eTHKA B MEHEIKMEHTI

Poune 6i3Hecy y cycminbeTBi. CyTHICTB COIIANIBHOL Ta FOPHINYHOI BiIOBiJAIEHOCTI.
EBosrontist comianbHoi BinoBiganpHocTi y 6i3Heci. [IpnOyTok Ta edexruBHicTh. [Ipsma
comianpHa nisf. ETmka 1 cydacHe ympasiiHHA. IliABHINEHHS NOKa3HUKIB ETHYHOT
MMOBEIIHKHU.

Tema 17. EdeKTHBHICTH MeHeIKMEHTY

CyTHicTh Ta BUAN €(EeKTUBHOCTI yNpaBIiHHA 1 AisTbHOCTI opranizarii. Konmenii
BU3HAYeHHS e(EeKTHMBHOCTI MEHEIKMEHTy opranizamiii. [lizxomu 10 OIHKH
epexkTuBHOCTI  ynpaBiiHHA. CHCTEMH TIIOKa3HUKIB BHM3HAueHHsS €()EKTHBHOCTI
MEHE/DKMEHTY opraHizauid. HanpsiMp minBumieHHs e(EeKTHBHOCTI YIpPaBJIiHHS Ta
JUSUTBHOCTI OpraHi3arfii.
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Tabmmms 4. TeMaTHUHMIA TUTaH HABYATBHOI TUCIUTLTIHN «OCHOBH MEHEIKMEHTY»

Po3aii 4. TeMaTH4HHH IJIaH HABYAJILHOI JUCHHUILTIHI

2 2 2
= = &
Ha3zsa Temn Q= Ha3spa Temu Ta nMTaHHA L E AV L =
. Z2 = . g2 = 3aBaaHHs caMocTiliHOI g2 =
(exnii) Ta NUTAHHS TeMH 2 = ceMiHapCHbKOro, NPAaKTUYHOr0 a0 2 = .. 2 =
. =2 =2 po0oTH B po3pi3i Tem = S
(nexuii) o J1a00pPATOPHOIO 3aHATTS = =
= = =
Monyns 1. MeHeDKMEHT K HayKa: CyTHICTh Ta IIPOIIeC
Tema 1 «MeHEIKMEHT K 2 Tema 1 «MeHEIKMEHT K COLliaJIbHE 2 IIpoBectn QpyHKIIOHATHHUI 10

couiajbHe yIpaBIiHHI

1. TToHATTSA MEHEIKMEHTY, HOTO
CYTHICTB 1 XapaKkTepHi O3HAKH.
2.[HCTpYMEHTH Ta METO/IH
MeHepkMenTy. i 1 3amaqi
MEHEJDKMEHTY

3.Menemkep B opranizaiii. PiBHi
yrpaBiiHHEL. MeHemkep i
iApUEMELb.

YIIPaBIIiHHSD)

1. [ToHATTS MEHEKMEHTY, Horo
CYTHICTB 1 XapaKkTepHi 03HAKU
2.YmupaBmiHChKa Tpalls K CKIagoBa
YIPaBIiHCHKOI AisSUTBHOCTI.

3. TpakTyBaHHS TEPMiHY «MEHEIKEPY.
Knacugikanis rpyn meHemxepis. Tpu
KaTeropii MeHeIHKEPiB.

4.DyHKIT MEHeKEpa B mpoIieci
YOpaBIiHHSL

aHaJi3 MisUTbHOCTI MEHeKepa.
IIpoBectyu MopiBHUIBHY
XapaKTepPUCTHKY MEHepKepa Ta
mignpuemis. Bukonaru
3aBJaHHA 3 aHANII3y BUPOOHUIOT
CHUTYyaLii.
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Tema 2 «EBosronis
YIPaBIIHCHKOT JTyMKH»

1. Insixu cTaHOBICHHS Ta €Tamu
PO3BHTKY TeOpii Ta MPaKTUKU
yIpaBIiHHA

2. CywacHi migxomm IO
YIpaBIiHHS

3. OcoGmuBocti  (opMyBaHHS
Cy4acHOi MOJIeTi MCHE/DKMEHTY B
VYkpaini

Tema 2 «EBosrowisi ynpaBIiHCHKOT

TTYMKHD
1. IInaxu CTaHOBJIEHHS Ta €Tamu
PO3BUTKY Teopil Ta MPAKTHKH yIPaBIiHHS
2. CyyacHi X011 10 yIpaBIiHHA

3. OcobnuBocti QopmyBaHHs CydacHOT
MOJIeIIi MEHEDKMEHTY B YKpaiHi

Hatu MIUCbMOBY
XapaKTePUCTUKY
OpraHi3aiiHO-TeXHIYHUM
MpUHIMNAM yrnpaBiuiHHs [eHpi
®oppa. 30iHCHUTH MOPIBHAHHS
NPUHIOUIIB  ympaBmiHEA [
®opna, . Telnopa Ta A.
Daiions.

[ligrotyBaT mOBiIOMIICHHS Ha
TeMd «OCHOBHHMH BHECOK Ta
HEJONIKA IIKOJW HAyKOBOTO

YIPaBIiHHSY,

«OcHOBHHI BHECOK Ta
HEJIONIKA KIACHYHOI  IIKOJH
YIPaBIiHHSY, «OcHOBHUH

BHECOK Ta HEMONIKH LIKOIH
JIOACHKAX BiTHOCHH Ta LIKOJH
TIOBE/IHKOBHX HAYK»

«Teopis oprasizamiiHoi
KYJBTYPH: 3arajpbHa
XapaKTePHUCTHKA: OCOOIUBOCTI
PO3BUTKY Teopil opraHizaniiHol

KYJBTYPH; 0co0aMBOCTI
3aCTOCYBaHHSA Teopii B
CY4acHUX YMOBax
TOCIO/IapIOBaHHS»

« ' KyH11 1 fioro nmormnsau Ha
TEOPir0 YNPaBIiHHS 3 TO3UITIH
YIPABISIOUOTOY.
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Tema 3 «3aKoHH, 3aKOHOMIPHOCTI Tema 3 «3aK0HH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta ITiaroTyBaTH MOBiAOMIEHHS Ha 9
Ta IPUHLUUIHN MEHEIKMEHTY» TIPUHLIMIIN MEHEDKMEHTY» TemMH: )

1. INoHATTS 3aKOHY Ta 1. IToHATTS 3aKOHY Ta 3aKOHOMIPHOCTI B EBoutrowist npuHIHIIB
3aKOHOMIPHOCTI B MCHEIKMEHTI MEHEKMEHTI Ta IX BILIUB Ha MEHEIUKMEHTY

Ta iX BIUIMB HA MEHEDKMEHT MEHEPKMEHT IiIIPUEMCTBA. Ponb MpUHIMITIB MEHEDKMEHTY
iAMPUEMCTBA. 2.Cucrema 3aKOHOMIpPHOCTEH y B Cy4aCHHX YMOBax

2. Cucrema 3aKOHOMIpHOCTE#l y MEHEIHKMEHT roCTioIaproOBaHHsI

MEHEJDKMEHTI1 3.CydacHi IpUHININ MEHEIKMEHTY

3.Cy4JacHi IpUHIHIH

MEHEJUKMEHTY

Tema 4 «Opranizanis sk Tema 4 «Opranizaris sk comialbHe [MinroryBaTy MoBiJOMIICHHS Ha 10

colianbHe YTBOPSHH»

1. Tonsrrs opraunizanii. CyTHicTh
1 OCHOBHI pUCH OpTraHi3aiii.

2. Tunu opranizariit

3. IMignpueMcTBO 5K Cy0’€KT i
00’ €KT ITiAIPUEMHHUIIBKOT
IISUTBHOCTI

4. BHyTpilHe cepenoBuUIIe
oprasizariii, B3a€MO3B’ 130K
BHYTPIIIHIX 3MiHHUX

5. 30BHilIIHE cepeOBUIIE
oprauizanii. Oinka ¢akTopis
30BHIIIHBOTO CEPEAOBHIIA

6. XapaKkTepHCTHKa CTaIii
KUTTEBOTO LIUKITy OpTaHi3aii.

YTBOPEHHS»
1. TlonstTs oprasizarii. IIpuunnn
BUHUKHEHHS Ta HPHHIUIN

(yHKIIOHYBaHHS OpraHi3alii.

2. 3aranbHi 03HaKU OpraHizariit

3. Tumu opranizarii

4. XapakTepucTHKa CTafiii KHTTEBOTO
LUKy OpraHi3arii

5. BHyTpiniHe cepemoBuIe opraHizarii,
B32€MO3B’ 30K BHYTPIIIHIX 3MiHHUX

6. 30BHIIIHE cepeIOBUIIE OpraHi3arlii.

7. B3aeMo3B's130K (axropis
BHYTPIIIHBOTO i 30BHIIIHBOTO
CepeioBHIIa

8. [IoHATTS, CTPYKTYpHI €NeMEHTH Ta
BJIACTUBOCTI OpraHi3auiiHol KyJIbTypu

9. ®yskuil opraHizaiifHoOi KyIbTypH

10. Knacuoikamis oprasizamiiHoi
KyJIBTYpH

TEMH:

1. EBomronist opraHizarii.

2. BractuBOCTi Oprasizarii
3. Mogemi Teopii oprasizairii.

4. CyuacHa opranizariiftHa
rapajurma.
5. 3akoHn Ta TIPUHIIUITN
opranizarii

6. Knmacudikamis  BupoOHHUO-

TOCIIOZAPCHKUX OpTaHi3amii

7. CTpyKTypHI €JIeMeHTH Ta

BIIACTHBOCTI oprasizariifHoi

KYJBTYPH.

7.3akoHH OrOpOKpaTu3arii

oprasizaii - 3aKOHH

IMapkincoHa.

8. Komnmemiii, siki MalOTh

BIJIHOILICHHS 10 CTPYKTYPH

oprasizariii.

9.  OcobnHMBOCTI yTBOPEHHS

CIThOBHMX OpraHizaiiii.
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Tema 5. «Cucrema mMeToiB Tema 5. «Cucrema MeToniB 4 [ligrotyBaTi MOBiZOMIJICHHA Ha 7
MEHEKMEHTY» MEHEKMEHTY» TEMU:
1. ExoHoMiuHI MeTOIN 1. EKOHOMi4HI METOIM MEHEKMEHTY. 1. [InaHnyBaHHS K TOJOBHUH
MEHEPKMEHTY. 2. OpraHi3aiiifHo-po3nopsaYi METOAN Ba)K1JIb METO/IB YIIPABIiHHS
2. OpranizaliifHo-po3nops i MEHE/KMEHTY. 2. EKOHOMIYHI  CcTHMyTH Ta
METOJI! MEHEPKMEHTY. 3. CoriaabHO-TICUXOJIOTTYHI METOIU 0COOIHMBOCTI 1X pearizarii
CorialbHO-IICHX0JIOTIYHI METO TN MEHE/PKMEHTY.
MEHEIDKMEHTY. 4. KoMIulekcHe BUKOPHUCTAHHS METOJIIB

MEHEKMEHTY
Tema 6. «DyHKUIi Ta TEXHOIOTIS Tema 6. «DyHKUIi Ta TEXHONOTIsA 2 [ligrotyBaTn mOBiZOMIJICHHS Ha| 10
MEHEKMEHTY» MEHEIDKMEHTY» TeMH:
1. ®DyHKUIT MEHEIHKMEHTY SK 1. OyHKUii MEHEIKMEHTY SIK BHIU 1. 3araibHi (OCHOBHI) Ta
BUIM YIPaBIIHCHKOI AISTBHOCTI. YIPaBIiHCHKOI JiSUTBHOCTI. KOHKPETHI (CIemiaibHi)
2. Knacuoikanis i 2. Kimacuoikanist i XxapakTepucTHKa (byHKIIT MEHEeIDKMEHTY 1
XapaKkTepucTHKa (yHKITIH (GyHKIIT MEHEDKMEHTY. B32€MO3B 30K MiXK HUMH.
MEHEPKMEHTY. 3. [porec ynpaBniHHA Ta HOTo 2. MexaHi3M ynpaBiiHHI
[pouec ynpasiiHHs Ta fioro 0co0JIMBOCTI. YTIPaBIiHCHKUNA IUKIT VpaBiiHCEKi TIPOLEAYpH
0COONMBOCTI. YTIPaBITiHCHKHHA
ITUKIT

Monyis 2. 3aransHi QyHKIIT MEHEIKMEHTY

Tema 7 «IlnanyBaHHS 5K Tema 7 «IlnanyBaHHS SIK 3aranbHa 6 [MixroTyBaTn MOBiTOMIIEHHS Ha 10

3arajgbHa QYHKILSA
MEHEKMEHTY»

1. OyHKmis  MEHEMKMEHTy -
IUIAaHYBaHHS: CYTHICTb, OCHOBH
IUTaHYBaHHA B OpraHizarii.

2. Micig Ta mim B ympaBiiHHI
oprasizariero, 0CO0JIMBOCTI
BCTAHOBJICHHS Ta peajtizaril

(YHKIIIS MEHEIDKMEHTY»

1. CyrHicth Ta 3MICT
MEHEDKMEHTY «IIJTaHYBaHHS».
2. [lpouec mnaHyBaHHS B OpraHizamii Ta
XapaKTepHCTHKA HOTO OCHOBHHX €TalliB

3. Micis Ta 11ini B oprauizariii

4.3micT 1 TmepeBarm  CTPATErivyHOrO
rianyBaHHs. [IoHATTS cTpaTerii

byHKIii

TEMH:
1. DbBap'epy Ha  UUIIXY
IUTaHYyBaHHA Ta cCrmocodu ix
TIOOTaHHS
2. Bsaemo3B'si30k Micii 1 mineit
oprasi3zarii
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3. CrpareriuHe IUTaHyBaHHS SIK
OCHOBa CTpaTeriyHOTO
yIpaBIiHHA

4.TakTH4HE IUTaHyBaHHS

5. 3aranbHa  XapakTepUCTHKA MPOLECY
CTPATEriYHOro IUIaHyBaHHS

6. SWOT-anamni3: CyTHICTh 1 MeToqHKa
MIPOBEICHHS

7. Crparerii opranizamii Ta mpomec ix
peaimizarii

8. TakTH4HE Ta ONepaTHBHE IUIAHYBaHHS
9. bisHec-TlaH Ta ocoOamBOCTI  iforo
CKJIaJJaHHS

B. Konmemnmis ynpasmiHHA 3a
IAMHA

“.CydacHi METOIH IIaHyBaHHS
Ha TIPUKIafax  [pPOBITHHX
oprasizamii cBiTy.

5. Oco6nmBOCTI BIPOBAKEHHS
CHCTEMH  IUIaHYBaHHSI  Ha
MiANPUEMCTBI YU B OpraHizarii
Bukonarty iHIHBiyBaNEHE
[IPaKTHYHE 3aBJaHH.

Tema 8 «Opranizanis sk 3aragbHa
(YHKIIIS MEHEIHKMEHTY»

1. CyTHicTh Ta 3MiCT Oprasizamii
SIK (QYHKIIT MEHEIPKMEHTY

2. [leneryBaHHs,
BIAMOBIIaIbHICT, TOBHOBAKEHHS
3. OcHoBH oprami3amiifnoro
MPOCKTYBaHHS

4. XapakTepuCcTHKa Pi3HUX THIIIB
oprasizariifHux CTPYKTYp:
TepeBaru Ta HeJJONTIKH

Tema 8 «Opranizarnis sk 3arajbHa
(YHKIIIS MEHEIDKMEHTY

1.CytHicts Ta 3MicT opraHizamii K
(GyHKIIT MEHEeIDKMEHTY
2. JleneryBaHHs,
TTOBHOBaYKEHHS
3.J1iuiiiHi Ta anmapaTHi MOBHOBAKEHHSI

4. EpexTUBHICTD PO3MOIiTy TOBHOBAKEHB
5.CyTHICTP oOprasizamiifHol CTPYKTypH
yrpasiiHHA. ETeMeHTH CTPyKTYpH.
6.XapakTepucTuka pi3HUX THIIB Op-
raHi3alifHNX CTPYKTyp: IiepeBarn Ta
HEJIOJIKH.

7.IlpuHumnu moOynoBH opraHizaniiiHuX
CTPYKTYp

8.®dakropH, MO BIUIMBAIOTH Ha MOOYIOBY
OpraHi3aliifHuX CTPYKTYp YIIPaBIiHHS
9.3arampbHa XapaKTepHCTHKA EJIEMEHTIiB
MPOEKTYBaHHS OpraHi3amii

BIITIOBINANIEHICTE,

IligrotyBaTy MoBiTOMIICHHS Ha
TEMH:

1. OcHoBHi MOJI0KEHHS
MOJIEIIi XapaKTEPUCTHK POOOTH
Jx. P. Texmena Tta I. P.
Onarema

2. Tlomsatrs 1 wnacudikamis
THUIIB JenapTaMeHTai3amii

3. Oprani3aris po3moiny
MMOBHOBAX€EHb.

4. Opraxizaniiina JisJbHICTH
Ta  KOHTHHYYM  MOXIIMBUX
pitzeHs B mporeci
OpraHi3ariiHoi JisTIbHOCTI
Bukonaru iHaHBiqYyBaNbHE
MPaKTHYHE 3aBJaHHS.
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Tema 9 «MoTuBalis AK 3arajibHa Tema 9 «MotuBauis gk 3aranbHa QyHKIIS Iligrorysatn noBinoMieHHA Ha| 1Q
(GYHKIIIS MEHEDKMEHTY MEHEIPKMEHTY» TeMu: o
1. CytHicTs MOTHBaLi, il OCHOBHI 1. CyrHicTb Ta  3MIiCT  OCHOBHHX 1.Icuxonorivni ACITICKTH
€JIEMEHTH 1 MOTUBALIHHUHA €JIEMEHTIB MOTHBAIIIHHOTO MEXaHI3My MoTHBalll .
TpoLec. 2. 3HayeHHA Ta €BOJIOLIS IOHSTTSI 2'OCO6.HHBOCT1
. . . (YHKIIOHYBaHHS
2. 3micToBHI Teopii MoTuBaNii «MOTHBAILis . . MOTHBAIIHHOTO  MeXaHisMy B
3. [pomecyansHi Teopii MOTHBAIIT 3. 3wmicToBHI Teopii MOTHBAIIIT CYYaCHHX yMOBaX.
4. CTUMyYIIOBaHHS IIpaIli: 4. TlpouecyansHi Teopii MOTHBAIIT 3.3acTocyBaHus METOIIB
MIPUHLUINHT; BUAH; HOPMHU 5. OcobmuBocTi IIPAKTUYHOTO 3aI0BOJICHHS TIOTpe0 BHIIHX
5.Cucremu i popmu OrIaTH mpari 3aCTOCYBaHHS ~ Teopili ~MoTuBamii B piBHiB
CyJacHHX yMOBaX 4.HeeK0}.19Mqui MeTOAU
6. Ilcuxonoriuni acekTd MOTUBALLi MOTHBaIl
7. MarepianbHi TOTpeOM SK OCHOBa BuxoHaTu iHMBinyBaIbHEe
30BHIIIHBOTO BUHATOPOJUKCHHS NpaKTU1HE 3aBAAHHA.
8. Cucremu i popmu oruraty mpari
9. JocBix moOymoBH CHCTEM MOTHBAILi
MpaLi B MPOBIAHUX KOMIAHIsAX CBITY
Tema 10 «KoHTpob SK 3arajgbHa Tema 10 «KoHTpous sk 3aranbHa QyHKIis ligrorysatn nopinomieHHs Ha| 10

(GYHKIIIST MEHEIDKMEHTY»

1. CyTHICTB KOHTpOJIIO i iioro
3HAUEHHSI B MIPOLIEC] yIPaBIIiHHS.
2. Tunu, BUAM 1 METOIHU KOH-
TPOJIIO

3. 3aranpHa XapakTepUCTHKA
NPHUHIMUIIB  KOHTPOIIIO.

4. CucteMa KOHTPOJITIO Ta YMOBH
11 epeKTHBHOTO (QYHKI[IOHYBaHHS.

MEHEDKMEHTY»
1. CyTHICTb KOHTPOJIIIO 1 H10T0 3HAYEHHS B
TpoLeci yIpaBIiHHs.

2. Turu, BUAM 1 METOZHM KOHTPOJTIO.
3.3arayibHa XapaKTepPHCTUKA HPUHIHIIB
KOHTPOJIIO.
5. Ilpouec KOHTPONIO 1 XapaKTepHCTHKA
HOTO OCHOBHHX €TaliB
6. Xapakrepucruka
KOHTPOJIIO
7. bap’epu KOHTPOJIO i pOJb MeHeKepa
B oprasizauii e()eKTHBHOTO KOHTPOJTIO

e(EKTHBHOTO

TEMHU:

1.MInaxn M ABUIIEHHSA
e(peKTUBHOCTI KOHTPOIIIO B
opranizamii

2.YupaBniHHS 3a
BIIXWJIEHHSIMHU
3.IadopmaniiiHo-ynpaBITiHCHKI
CHCTEeMH Yy IUIaHyBaHHI Ta
KOHTPOJTI
Bukonatu IHIWBITyBaJIbHE

MPAKTUYHC 3aBJAaHHS
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Mogaynb 3 «YpaBIliHHS TPYTOBHMH ITPOLIECAMID)

Tema 11 «['pymoBa quHAMiKa Ta Tema 11 «['pymoBa qrHAMiKa Ta OCHOBH 6 Iligrorysatu moBifOMJIEHHS Ha 13
OCHOBH ()OPMYBaHHS KOJICKTHUBY» (OpMyBaHHS KOJIEKTUBY» TEeMHU:
1. I'pynu ta ix xracudikaiis. 1.T'pynu Ta ix KIacudikaiis 1. Posputok  HedopmanbHUX
[IpuyrHu BUHUKHEHHS TPyl 2. IIpyurHY BUHUKHEHHS TPYI IpyIl Ta ix XaPaKTePI’{CTHKa-
2. CyTHICTP MOHATTS 3. Teopernuna CYTHICTh MTOHSATTS 2. Mnsxu ) T IBHIIeHES
«KOJIEKTHBY, IOT0 CTPYKTYpa, «KoneKTuB». CTpYKTypa KOJEKTUBY e(eKTUBHOCTI .(bYHKHIOHyBaHHﬂ
¢$yHKIIT 1 OCHOBH ()OPMYyBaHHS 4.Cragnii CTBOpEHHS KOJEKTHBY Ta iX (opmanbHux 1 HepOpMaIbHIX
3. daxTopw, 110 BIIIMBAIOTH Ha 3arajibHa XapaKTepUCTHKA. rpym.
e(eKTHBHICTh POOOTH TPYIH 5. ®akropwu, 10 BILUTMBAIOTh Ha 3. Mogenb YUIPABIiHHS
e(eKTHBHICTH pOOOTH IpynH He(opMaibHuMu  rpynamu I
6.O0cobmmBocTi YIPaBITiHHS Xomanca
He(OPMaTEHUMHU TPYIIaAMU
Tema 12 «Bnana, BILIUB 1 Tema 12 «Bnasa, BIJIMB 1 JIiAEPCTBO K 6 ITigroryBaTu MOBiJOMIIEHHS Ha 13

JIAEPCTBO 5K COLiaIbHO-
€KOHOMIYHI SIBHUILIAY»
1. Cyrhicts Ta

KepiBHHULTBA

2. Tlomstrs BruMBY, Qopmu i
3HAYEHHsI B IPOLIEC] YIIPaBIiHHS
3. HeoOximHicTb 1  CyTHICTB
BIAIM B MeHEDKMeHTI. Popmu
BJIaJN KePiBHUKIB.

4. Tlpupopna migepcrBa, Horo
CKJIaJIOBI Ta 03HaKH. Teopil
JiepcTBa i iX eBOJFOMLis.

5. Crunb ynpaBiiHHS
(kepiBHHULTBA) i flOTO BIIMB Ha
e(eKTUBHICTD MisTIBHOCTI
oprasizarii.

0COOIMBOCTI

COIiaTbHO-€KOHOMIYHI SIBUIIA»

1.Tumm kepiBHHKIB Ta iX 3arajgbHa
XapaKTepHUCTHKa

2.IlonsrTs BIMBY, GOpMH 1 3HAYCHHS B
TIpoIIeCi YIpaBIiHHI

3.HeoOXimHICTP 1 CYTHICTH BIagd B
MEHEJDKMEHTI: JpKepena i OCHOBH BJIajy B
oprasizarii.

4.XapaKkTepucTHKa Pi3HUX BUJIB BIIaJH:
TpaAWmiliHa, XapH3MaTHW4YHa, JeraibHa
(3aKkOHHA), eKCIepTHa BJaga, Biajaa
MpUMyCy, BJIaja BHHAropoaW, BIana
pecypcy,  Biuaga  3BSI3KiB,  Biajga
iHdopmarii.

5.1lpupoma mimepcTBa, HOro CKIAI0BiI Ta
O3HAaKH.

6. Teopii migepcTBa i X eBOIIOLIsL.
7.CTuip KepiBHULTBA, CYTHICTh, BUIH Ta
iX XapaKTepUCTHUKa.

TeMU:
1. Asropurer KepiBHHKa 1
METO/H HOTO MiABUIIECHHS

2. TIlpaBuna e(heKTHBHOTO
TIepeKOHAHHSI.
3. Cruni  ynpaBmiHHA 1O

Jlaiikepry.

4. VYmupasriHcbKa
breiika i MyToHa.
5. CyuacHi Teopii nizepcrsa i
KepiBHHIITBA.

6. CygacHi BUMOTH JI0 Jiepa
1 KepiBHUKA

7. Mogenb CUTyalifHOTO
ninepcrBa Xepcest i branmapa

perriTka

8. Konuemnmuis JIepChKoi
HOBEIIHKHU TannenOayma-
IIminra
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Tema 13 «YnpapiHHs Tema 13 «YnpaBiiHHs KOHIIKTAMH, 6 ITliaroTyBaTn MOBiZOMJIEHHS Ha| 12
KOH(JIIKTaMH, cTpecamu 1 cTpecaMu 1 3MiHaMH B KOJICKTUBI» TeMu:
3MiHAMH B KOJIEKTUBI» 1. Tlpmpona xoudiikTy B oOpraizamii. 1. Ilkana OmiHOK COIiaTbHOT
1. Tlpupona xOoHQIIKTIB B BHyTpimHR00COOHUCTICHI KOH(DIIKTH, ajarnrarfii
opraHizarii, THITH KOHQJIIKTIB. MDKOCOOMCTICHI, MiX OCOOHCTICTIO 1 2. Meromun BOJILOBOTO
2. Tlpupopa crpecy. IpyNaMH, MixK IPyMoBi K.OH(I)HiKTH-. YIOpaBIiHHA CTPECOM B MpoLeci
3. VipaBninHs KOH(ITIKTHOIO 2. Tlpuunnn Kombmmm B Opraisauii. YIIPABIiHCHKOT AiSIBHOCTI
(ZI/ITyI?.ILIlC}O. o g Iﬁﬁezogg;?flgwm KOHIIKTY. BuxoHatn iHMBiTyaNbHE
e pupoa opraHizauiitHux > yﬁpggniHng0p1}"]aHi3auiI?IHI/IMI/I MpaKTUYHE 3aBAAHHSI
5. OpranizaniiHuil po3BUTOK. 3MiHaAMH.
8. IIpuumHU OmOpPY 3MiHAM Ta METOAN
iX TI0/10TaHHs
9. Oprani3auniiiauii po3BUTOK. YUacTh B
OpraHi3aliifHOMy PO3BUTKY Pi3HHX
KaTeropiii mpaiiBHUKIB
Monynb 4. 3B'3y104i €JIEMCHTH B MCHEDKMEHTI
Tema 14. YipaBiiHchKi pillieHHS Tema 14. YrpaBiiHChKi pillIeHHS B 8 ITliaroTyBaTn MOBiZOMJEHHS Ha| 11

B MEHEDKMEHTI

1.TIoHATTS ynpaBIiHCEKUX
pilieHs, iX BUAN.

2.Ilinxoau 10 IPUAHATTS
YIPaBIiHCHKUX PIilIeHb | BUMOTH
10 HHX.

3. ®Pakropwu, 110 BILIMBAIOTH HA
MpOLEC MPUIHATTS
YHPaBIIHCHKHUX PillIeHb
4.0OcHOBHI eTanu po3poOKH i
MIPUIHATTS YIIPaBIiHCEKUX
pimens

MEHEIKMEHTI
1. Ilpupona ympaBIiHCBKHX pillleHb Ta
ix xmacuikaris

2. Iligxomu o MIPUAHATTS
YIPaBIiHCHKUAX pillleHh Ta 1X 3araibHa
XapaKTepPHCTHKA.

3. Bumorm, 1m0 BHCYBalOThCA 10
YIPaBIIHCHKHUX PillIeHb

4. ®akTopH, 110 BIUIMBAIOTH HA IPOIIEC
MIPUIHATTS YIIPaBIiHCHKUX PIllICHb.
OCHOBHI eTanu Po3pOOKH 1 MPUHHSATTS
YIPaBIiHCEKUX PillleHb

TeMU:

1. Meroau TBOPYOTO MOIIYKY
IBTEPHATHB P NPUHHATTI
YIPaBIiHCHKUX PillICHb

2. Mozenb NpURHATTS pillleHb
Bpyma-Heronna

3. Mopgenb npuiHATTS pillIeHb
Bpyma-/Ixxaro

4. OmiHka epeKTUBHOCTI
YIPaBIiHCBKUX PillleHb
BukoHatu iHIuBiIyaNnbHE
NpaKTUYHE 3aBIaHHS

18




5.Moneni i MeTou pO3pOOKH
YIPaBIiHCHKUX PillICHb
6.0pranizalisi BAKOHaHHS
YIPaBIiHCHKUX PillICHb

5. MogenroBaHHS B IIpoIieci MPUIHATTS
YIPaBIiHCHKUX PillICHb

6. Metoau NpUIHSTTS pillieHb

7. Oco6aMBOCTI TPYHOBOTO IPUIHATTS
YIPaBIiHCEKUX PillIeHb

8. OcHoBHI npaBuIa HYHKIIOHYBaHHS
KOMaH/M IpHU po3poOIIi 1 IPpUHHATTI
YIPaBIiHCHKUX PillICHb

9. Oprasi3auiifHO-[ICUXOIOT i YHA
CTPYKTYypa KOMaH/IH

10. Oprani3aiiisi BAKOHaHHS
YIPaBIiHCEKUX PillIeHb

Tema 15 «KomyHikauii Ta
iHdopMartist B ynpaBitiHHI»

1. CytHICTB i yMOBH
KOMYHIKaliil B yIpaBiiHHI.

2. TIlpouec KomyHiKaIiii, BUIH,
ctri 1 Mepexi. KomyHikariiai
Oap'epy i IUIAXH TX NOTOJIAHHS.
3. TowarTs inpopmarii, ii BUIH i
3HA4YEHHs B TPOIIEC] YIIPaBIiHHS.
4. Bumoru yio indopmariii Ta
TexHouoris iHdopmariiHoT
ISIIBHOCTI.

Tema 15 «KomyHikauii Ta iHpopMmaris B

YIIPaBIIiHHID»

1.CyTHICTb 1 yMOBH KOMYHiKaIliii B

yIpaBIiHHA.

2.Buau KoMyHiKaii

3.KomyHnikamiliHuii porec

4.KomyHikaniiHi Mepexi

5.3aranpHa XapaKTepUCTHKA
KOMYHIKaIifHIX CTHIIIB

6.[lepemkoan Ha MUIAXY
MDKOCOOHCTICHHX KOMYHIKaIliif

7.MeToau BIOCKOHAJICHHS KOMYHIKaITii.

8.CyrHictb indopmaii Ta if Buan

9.Bumorn mo iHdopmamii B cydacHUX
YMOBaXx rocro/IaproBaHHs

10. TexHosoris iHpopMariitHOT

IligrotyBaTi MOBiJOMIICHHA Ha
TEMH:

1. Tumm KOMYHIKaI[iifHUX
CITIBPO3MOBHUKIB Ta
0CcOONMMBOCTI  CHUIKYBaHHS 3
HHMH

2. BwinHs ciryxaT Ta BMiHHS

TOBOPHUTH SIK 3anopyka
e(eKTHBHIX KOMYHIKallii B
oprasizarrii.

3. Hlmsaxu YIOCKOHAJICHHS

MHUCTEITBA CHIJIKYBaHHS

4. OcobmuBocTi
HaJXO/KCHHs, YTBOPECHHA 1
BUKOPHUCTaHHS iHpoOpMamii Ha
PIBHSIX MEHEIKMEHTY.

TUSIBHOCTI 5. Hocii, oneparii Ta
MPOLEAYPH 00poOIeHHS
indopmarii B nporeci
MEHECKMEHTY

13
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Tema 16 «CoriaasHa

Tema 16 «CorianpHa BiAIOBITAIEHICTE TA

IligrotyBaTi MOBiJOMIJICHHS Ha 12
BIJTIOBIIaNbHICTD Ta €THKA B €THKa B MEHEJDKMEHTI» TEMH:
MEHEPKMEHTI» 1. EBomomis coliaipHOT 1. Coujanshe nnamnyBaHHs K
1. Poub Gi3HECY Y CYCHIIBCTBI. BIJIMOBIATIBHOCTI y Oi3HECI. METOJI MCHEDKMEHTY
2. CyTHlC}“L. comianbHOl  Ta 2. Hpn6yTQK Ta edekTuBHICTh. [IpsimMa 2. KoproparHBHa comianbha
gopl/gl/l'IHO'l Bi/IIOBI JAJILHOCTL. (éOIllAaIH)Ha JTist. ) BiIOBiNaIBHICTS Ta 11
. Ertuxa i cydacHe ynpaBiiHHS. . ApryMeHtd  «a» i «ipoTm» SHAueHHs AT yCrixy Gi3Hecy
[T ABHIICHHS TOKASHIKIE CTHIHOL COLabHOI BiAIOBIIaIBHOCTI
ABHILE OKas ¢ 0 4. ETuka B MEHEIHXMEHTI
MTOBEIIHKH.
Tema 17 «EdeKTHBHICTD Tema 17 «EdeKTHBHICTH MEHEDKMEHTY ) IligrotysaTu mOBiIOMJIEHHS HA| 12

MEHEHKMEHTY)

1. CytHicTb Ta BUAU
e(eKTHBHOCTI YIpaBIIiHHA 1
IiSUTBHOCTI opraHizamii

2. Konuenuii Bu3HauyeHHs
e(eKTHUBHOCTI MCHEIKMEHTY
oprasizartii.

3.I1igxoau 10 OLIHKH
e(eKTHBHOCTI YIpaBIiHHI
CucTeMH MOKa3HUKIB BU3HAYECHHS
e(eKTHBHOCTI MEHEIHDKMEHTY
oprasizarnii

4. HanpsiMul i IBUIIICHHS
e(eKTUBHOCTI yIPaBIIiHHS Ta
JISUTEHOCTI opraHizarii

1. CyrHicTh e(eKTUBHOCTI
YIpaBIiHHA 1 AISUTBHOCTI OpraHizaii

2. Konuenmii BHU3HAYEHHS
e(eKTUBHOCTI MEHEKMEHTY
oprasi3arfii.

3. Iigxomu 1o OWIHKH e(EKTHBHOCTI
YIIpaBITiHHS

4, CucremMd TIOKa3HHMKIB BH3HAYEHHS
e(eKTHBHOCTI MEHEKMEHTY
oprasizarii

5. Hampsamu MM ABUIIEHHSA
e(eKTHBHOCTI YIpaBITiHHS Ta
TUSUTBHOCTI opraHizartii

6. Mogemi oprasizarii Ta
e(eKTUBHICTh

TEMH:

1. EdexruBnicth
MEHEDKMEHTY oprasizariy,
Kputepii Ta  Meromm il
OLIHIOBAHHA

2. ComiansbHa  edeKTHBHICTH
yIpaBIiHHA
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Po3nin 5 «Cuctema ouiHIOBAHHSI 3HAHb CTYJIEHTiB»
Ta6mung 5. Po3monin OamiB 3a pe3yabTaTaMi BUBUSHHS HABYAIHLHOT TACITUTUTIHHA

Bumu pobit

MakcumainpHa
KIJTBKICTD
OamiB

3 cemectp

Moayne 1 (temm 1-6): BineigyBanmus 3ansate (1 ©Oan); 3axuct
JOMAIIHBOro 3aBaaHHs (3 Ganm); 0OrOBOpeHHs Martepiaiy 3aHATH (2
0anu);, BUKOHAHHSA HaBuaibHMX 3aBaanb (5 0OaiiB); 3aBHaHHS
camoctiiinoi poboru (6 6amiB); TectyBamHs (4 Oanm); MOTOYHA
MoynsHa podora (10 Gamis)

50

Monymne 2 (temu 7-10): BimsimyBamus 3amsate (1 Ganm); 3axuct
JOMaIIHBOro 3aBmaHHs (3 Ganm); 0OrOBOpeHHS Martepiany 3aHATH (2
Oann); BHUKOHAHHA HaBYaNbHUX 3aBAaHb (5 OGawiB); 3aBmaHHs
camocriitnoi pobotu (6 OaniB); TectyBaHHs (4 0anm); TOTOYHA
MoynsHa podota (10 Gamis)

50

Pa3zom 3a cemectp

100

4 cemectp

Monyns 3 (temu 11-13): BigBimyBanHs 3aHATH (1 O6am); 3axuct
JIOMAIIHBOTO 3aBMaHHA (4 0anm); 0OTOBOpPEHHS MaTepiaiy 3aHsTh (2
0aJin); BUKOHAHHS HaBYAJIbHUX 3aBJaHb (3 0ayin); 3aBIaHHs
caMocTiifHOT poOoTH (4 6anmm); TecTyBaHHA (3 0aiH); HTOTOYHA
MoxyibpHa poboTa (10 OamiB)

30

Monyns 4 (temu 14-17): BigBimyBanHs 3aHATH (1 O6am); 3axuct
JIOMAIIHBOTO 3aBMaHHA (4 0anm); 0OTOBOPEHHS MaTepiaiy 3aHsTh (2
0aJin); BUKOHAHHS HaBYAJIbHUX 3aBJaHb (3 0ayin); 3aBIaHHs
camocTiitHoi pobotu (4 6anm); TectyBanHs (3 O6anm); HOTOUHA
MoyabHa poboTa (10 6amiB)

30

Ex3amen

40

Paszom 3a cemectp

100
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Tabmung 6. [llkana oniHOBaHHs 3HaHb 37100yBaviB BUIO1 OCBITH 3a pe3yIbTaTaMU
BMBYEHHS HABYAILHOI JUCIUIUIIHI

. . Ouinka 3a
Cyma 6auiB 3a Bci BUIu . .
.. . | mxamoro Ouinka 3a HANIOHAJLHOIK0 IIKAJIO0I0
HABYAJIbLHOI JifAILHOCTI CKTC
90-100 A Bingminzo
82-89 B Hdyxe nobpe
74-81 C Hob6pe
64-73 D 3a10BIJILHO
60-63 E 3a0BUJIBHO JOCTATHLO
3559 EX He3amoBinpHO 3 .MO)KJ'II/IBiCT}O MPOBECHHS
MMOBTOPHOTO TiJICYMKOBOT'O KOHTPOJIIO
He3anoBisibHO 3 000B’I3KOBUM [TOBTOPHUM
0-34 F BHUBYEHHSIM HaBYaJIbHOI JMCIMIUIIHU Ta
MPOBEJICHHSIM ITiICYMKOBOTO KOHTPOJIO

Po3nin 6. Indopmauiiini mxepena

OcHOBHI

1. Buxanckuit O.C., HaymoB A.J1. MenemxMeHT: ydeOHUK. MockBa: I'apnapuku,
2014. 576 c.

2. Ky3renoBa T.O. MenemxmeHT: Teopis i mpakTtuka. JIpBiB : Marnomis-2006,
2017.293 c.

3. Jlaponsko JI. C., MuxaiinoBceka O. B., ®ininosa H. B. MenemxmeHT: Teopis
ta npaktika [Tekct] : Hau. nocionuk. Kuis : Kongop, 2015. 268 c.

4. Meckor M., Anpbept M., Xemoypu @. OcHOBBI MEHEIKMEHTa / TIep. C aHIIL
Mocksa: [Inamekrtuka, 2016. 672 c.

5. Momek I'. €., KoBanbuyk M. M., IlokaneBuu lO. B. MeHemKkMeHT: HaBd.
nocioruk. Kuis : Jlipa-K, 2016. 550 c.

6. Ocoscbka I'.B., Ocorcekuit O.A. Menemxment [Tekcer] : migpyunuk. Kuis :
Konmop, 2015. 563 c.

7. Xwminp @.1. MenemxmenT : miapyyauk. Kuis: Axagemsunas, 2007. 608 c.

8. lllatyn B.T. OcHOBM MEHEI)KMEHTY: HaBYaJIbHHUN MOCIOHUK. MuKoaiB: Bumn-Bo
MATI'Y im. [Terpa Morumm, 2006. 376 c.

Jlonarkosi

1. Kotniep ®umun,  Pomann  Beprep, Humee  buxxodd.  Crpartermdeckuit
MeHeDKMEHT 1o Kotmiiepy : myumive npueMsl 1 MeTob! / rep. ¢ anri. 1. MatBeeBa. 2-¢
u3a. Mocksa : Anprniaa [Tabaumep, 2015. 132 c.

2. Hazapuyk T. B., Kocitok O.M. MeHepKMeHT oprasizaliiii: HaB4. mocioHuk. Kui
: entp yu6. 1-pu, 2015. 560 c.

3. Porep M. Toiiora Kara. JIunepctBo, MEHEIKMEHT ¥ Pa3BUTHE COTPYAHUKOB IS
JIOCTIKEHUS BBIIAIONINXCS pe3yabTaToB. CaHkT-IlerepOypr : [Turep, 2014. 304 c.
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4. KonnroBa 1. B. KomyHnikanii sik ocHOBa MexaHi3My ympaBiiHHsS. [HHOBauiiiHa
ekoHoMika. 2016. Ne 5/6. C. 146-151.

5. [omonpuak H. FO. CtpaTeriynnii MEHEDKMEHT : HaBY. MOCIOHUK. — 2-T¢ BUIL., 31
3MiH. Ta A0mno0B. JIbBiB : Bua-Bo JIbBiB. momitexuiku, 2016. 424 c.

Po3aia 7. Ilporpamue 3a0e3neyeHHs] HABYAJbHOI TUCHMILUTIHU

1. 3aranpHe nporpamHe 3a0e3NedeHHs, [0 SKOTO BXOJUTH ITaKeT HPOIpaMHHUX
nponykriB Microsoft Office.

2. CreuiamizoBaHe mporpamHe  3a0e3le4eHHs  KOMIT'IOTEpHOI  MiATPUMKH
OCBITHBOTO TIPOLIECY 3 HABYAIBHOI MUCLUILUIIHM, SKE BKJIIOYA€E IEPENiK KOHKPETHUX
NPOTPaMHUX IPOJYKTIB — BIJICYTHE.

3. JucraHuiiiHuii Kypc «OCHOBH MEHEIKMEHTY», SKHH PO3MIIIEHO Y MPOrpaMHii
obomoni Moodle ma mnardpopmi Llentpy amcranmiiiHoro HaB4anHA IIYET
(https://el.puet.edu.ua/).
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