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Po3ain 1. Onuc HaBYAJBLHOI AMCHHUILIIHA

Tab6mums 1.1. Omuc HaBYaabHOI MUCHUTUTIHA « OCHOBH MEHEDKMEHTY)

Micue y Micue B CTpyKTYpHO-JIOTI9HIN CXEMi IiIrOTOBKH:

CTPYKTYpPHO- [pepekBizut: ExoHOMiYHA Teopisi, MIKpO- Ta MakpOEKOHOMIKa,
JIOTiYHiN cxeMi | BBemeHHs B mpodeciiiHy IisSUIBHICTB Ta iCTOPisl MEHEIKMEHTY
MATOTOBKA IMoctpeksizutn — KoMyHiKamiifHUN MeHEDKMEHT, [HHOBAIIHHII

MEHEDKMEHT, MEHEPKMEHT MiANPUEMCTB MaJIOTO Ta CEPEIHBOrO
6i3Hecy, MeHeKMEHT KOH(IIKTHUX CHUTYallii Ha MiANPUEMCTBI,
OnepariitHuii Ta BUPOOHWYUH MeHeMKMeHT, CTpaTeriuHui
MEHE/KMEHT, Y TIPaBJIiHHS IIEPCOHAIIOM

Mosa YKpaiHCbKa
BUKJIAJIAHHS

CraTyc TUCIHUIUTIHUA 000B 3KOBa

Kypc/cemectp BUBUEHHS | 2 Kkypc/3, 4 cemectp

Kinbkicts kpemutiB EKTC -10. Kinbkicth MOayIiB - 4

JlenHa dhopma HaBYAHHS:

Kinpkicth roguH: — 3aranbHa Kinbkicts: 300.

- nekuii: 40

- MpaKTU4Hi (ceMiHapchbKi, JabopaTopHi) 3ausaTTs: 80

- camocriiina podora: 180

- Bu miacymkosoro koutpoo (IIMK, ex3amen): 3 cemectp — [IMK, 4 cemectp -
eK3aMeH

3aouna hopMa HaBYAHHS

KinpkicTs rogud: 3araabHa Kinekicts: 300.

- nexuii: 8.

- IpakTU4Hi (ceMiHapchKi, TadboparopHi) 3ansaTTs: 10.

- camocriiina pobora: 282.

- Bu migcymkoBoro koutpoio (IIMK, exk3amen): 3 cemectp - [IMK, 4 cemectp -
eK3aMeH




Pozgin 2. Ilepesik koMmeTeHTHOCTeH, siki 3a0e3nmedye aHa HaBYAJIbHA
JUCHMILIIHA, IPOrPaMHi pe3yJIbTATH HABYAHHSA

Mera BUBUYEHHS HaBYaJIbHOI TUCHHILTIHU - ()OPMYBAHHS ILTICHOI CHCTEMH 3HaHb PO
CyTh YIIPaBJIIHHS OpTaHi3alli€lo, METOM Ta IHCTPYMEHTapili MEHEPKMEHTY Ta HaOYTTs
MPaKTHYHAX HaBUYOK IOAO IX 3aCTOCYBaHHS IJIsl 3a0e3reueHHs e(peKTHBHOIO MPOLECy

YIIpaBJIiHHSL.

Tabmuus 2. Tlepenik

KOMHeTeHTHOCTeﬁ,

sgKi 3a0e3meyye  HaBYAJbHA

J_'[I/ICHI/IHJ'IiHa, r[porpaMHi PE3YIbTATH HABUYAHHSA

[IporpamHi pe3ynbTaTH HABYAHHS

KoMIeTeHTHOCTI, SIKUMH
TIOBHHEH OBOJIOIITH
3100yBay

[TPH 03. /leMoHCTpYBaTH 3HaHHS TEOPiH,
METOJIB 1 (PYHKIIIH MECHEKMEHTY,
Cy4JacHUX KOHIICTIIIH JIiIepCTBa.

ITPH 04. leMoHCTpyBaTH HaBUUKH
BUABJIEHHS IIPOOJIeM Ta OOIPYHTYBaHHS
YIIPaBIIHCHKUX PillIeHb.

[TPH 05. OnucyBatu 3mict

(b yHKIIOHATBHUX cep IisUTbHOCTI
oprasi3ariii.

[1PH 06. BusiBisiTH HABHYKHU THOIIYKY,
30upaHHs Ta aHam3zy iHpopmallii,
PO3paxyHKY IMOKa3HUKIB IJIs
OOIpYHTYBaHHS! YIIPaBIiHCHKUX PIillICHb.
[TPH 07. BusBisT HAaBUYKA
OpraHi3aliiHOro MPOEKTyBaHHSI.

ITPH 08. 3actocoByBaTH METOAM
MEHEIDKMEHTY I 3a0e31eUeHHS
e(eKTUBHOCTI JisUTBHOCTI OpraHi3arii.
ITPH 09. demoHCTpYBaTH HABUYKA
B3a€MO/Iii, JIiepcTBa, KOMaHIHOL
pob6otu.

ITPH 10. MaTu HaBUYKH OOTpYHTYBaHH:
J€BUX iHCTPYMEHTIB MOTHUBYBaHHS
TIEPCOHATY OpraHi3alii.

ITPH 11. demoHCTpYBaTH HABUYKA
aHAII3y CUTYaIlil Ta 3(iiCHEHHS
KOMYHIKaIlii y pi3HUX cdepax AisuTBHOCTI
oprasizarii.

3K 04. 3naTHICTB 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y
MPAKTHYHUAX CUTYAIisX

3K 05. 3HaHHS Ta pO3yMiHHS TPEIMETHOI
obmacti Ta po3yMmiHHA mpodeciiHol
JSUTBHOCTI.

3K 09. 3paTHicTh aKTMBHO BYUTHUCS 1
OBOJIOZIIBATH Cy4aCHUMH 3HAHHSIMU.

3K 11. 3marnHicts no aganrawii Ta il B
HOBI# cuTyarii.

3K 12. 3patHicTe reHepyBaTd HOBI izei

(KpeaTHBHICTb).
3K16. 31aTHICTh TUIaHYBaTH Ta
YIIPABIISATA 4aCOM
CK 01. 3parmicte Bu3HAYaTH Ta

OITHCYBATH XapaKTEPUCTHKU OpraHizaliii.
CK 02. 31aTHICTE aHaJi3yBaTH
pe3ysibTaTH MisUIbHOCTI OpraHizaiii Ta
Oi3Hecy, 3icraBiatd iX 3 (akTopamu
BIUIMBY 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO
CepeIoBHUILA.

CK 03 3maTHiCTS BU3HAYATH MIEPCICKTUBH
PO3BUTKY OpraHizaii.

CK 05. 3naTHICT VIIPaBIISATH
opraHizamiero Ta ii miapo3mimaMu uepes
pearnmizamniro GpyHKIIH MEHEIKMEHTY.

CK 06. 3parHicTp mISITH COLIAJIBHO
BiJIIOBIANIEHO 1 CBiJOMO, (hOpMYBaTH Ta
MiATPAIMYBATH KOPIIOPATHBHY COIiaNbHY
BiJINOBITAJILHICTD OpTaHi3alliil.




[TPH 14. InentudikyBaTn NpuauHA
CTpecy, afanTyBaTu ceOe Ta YIeHIB
KOMaH[T! JT0 CTPECOBOI CUTYAITil,
3HAXOJMTH 3aCO0HU 10 11 HeHTpai3arii.
ITPH 15. deMoHCTpYBaTH 3aTHICTH
JISITY COLaJIBHO BIAIIOBIAAIBLHO Ta
TPOMaJICBKO CBiJJOMO Ha OCHOBI €THUYHHUX
MipKyBaHb (MOTHBIB), ITOBary 10
PI3HOMaHITHOCTI Ta MIXKKYJIBTYpPHOCTI.
IT1PH 16. leMoHCTpyBaT HABUUKU
caMocTiiiHOT poOOTH, THYYKOT'O
MUCJICHHSI, BIZIKPUTOCTI /10 HOBHX 3HaHb,
OyTH KPUTUYHUM i CAMOKPHUTHYHHM.

CK 07. 3parnicts
BUKOPHCTOBYBATH
IHCTpYMEHTapiil MEHEHKMEHTY.

CK 08. 3gatHicTh mIaHyBaTH IisUTBHICTH
MiAMPUEMCTB Ta OpraHi3allii Ta ynpaBisTH
4acoM.

CK 09. 3naTHicTh MpaIfoBaTd B KOMaHi
Ta  HaJaro/)KyBaTH  MiXKOCOOHMCTICHY
B33a€EMOJIII0 MPW BHPIlIEHH] podeciitHux
3aBJjaHb.

CK 10. 3natHicTh OIiHIOBATH BUKOHYBaHi
pobotn, 3abesneuyBaTh iX SKIiCTh Ta
MOTHBYBATH IEPCOHAI OpraHizalii.

CK 11. 3parHicTe CTBOpIOBaTH Ta
OpraHi3oByBaTH €()EKTUBHI KOMYHIKallil B
npoleci ypaBTiHHSL.

CK 12. 3parmicte aHamizyBaTH i
CTPYKTYpyBaTu TpoOJeMH oprasizariii,
(hopmyBaTH oOIpyHTOBaHI PillICHHSL.

obupatn  Ta
CydacHUH




Po3zxia 3. [Iporpama HABYAJIBHOL AMCHHILTIHA
Monyab 1. MeHesKMEHT sIK HayKa: CYTHICTB Ta mpouec

Tema 1. MeHeKMEHT fIK COlliaJIbHE YNIPABJIIHHS
[ToHATTS MEHEHKMEHTY, HOro CYTHICTh 1 XapakTepHi o3Haku. OCHOBHI KaTeropii
MeHemKkMeHTy. [IpeaMer MeHemkMmeHnty. Cxema YNpaBliHCHKMX 3BS3KIB Y CHCTEMI
yrpaiiaHs. CKIIaoBi YaCTHHH Ta BUAW MEHEDKMEHTY.

[Ipenmer Kypcy, HOro CTPYKTYpa, IiJIi 1 3aBIaHHsA. B3aeMO3B'SI30K KypCy 3 IHIIIMU
JMCIUILTIHAMH.

Menemxep B opranizauii. TpakryBaHHs TepMiHy «MeHemkepy. Knacudikaris rpyn
MenemkepiB. Kareropii menemkepiB. [lopiBHsIbHA XapakTepHCTHKa MeEHemKepa 3
T IIPHEMIIEM.

VYnpasniHceki poni MeHemkepa. Kmacudikariss ta onmc posiell MeHelkepa 3a
I'. MiHnOeprom: MixxocoOHCTICHI podii, iH(OpMaliiHi poni, pomi, NOB's3aHi 3
MIPUHHATTSM PillIeHb.

BuMory, siki Hpen'sBISIOTh 0 Cy4acHOro MeHe/Kepa B pI3HHX KpaiHax CBITY:
npodeciiiHi, 0cOOMCTICHI, AiJ0BI. XapaKTepUCTUKa KOMIIOHEHTIB 0COOMCTOCTI.

Tema 2. EBoJitonisi ynpaBJIiHCBKOI IyMKH

[Insxu CTaHOBJIEHHS Ta €Taly PO3BUTKY TeOpil Ta MPaKTHKK ynpasiiHHsi. KiacuuHi
Ta HeoKJacuuHi Teopii MeHemkMenTy. CydacHi migxoau Ao ynpasiiHai. OcoOauBoCTi
(bopMyBaHHsI CyuacHOI MOJIEITi MEHEPKMEHTY B Y KpaiHi. XapaKTepHuCTHKa IHTEIPOBAHHX
MAXO/IB 70 YIIPABIiHHS (CUCTEMHUI MiJIX1]l, TPOLIECHUH MiAX1/, CUTYalliiHUI miaxin).

Tema 3. 3aKoHU, 3AKOHOMIPHOCTI Ta MPUHIIUIIN MEHETKMEHTY

[oHsiTTs 3akOHY Ta 3aKOHOMIPHOCTI B MEHEIDKMEHTi. BB 00’ €KTUBHHX
€KOHOMIYHHUX 3aKOHIB Ha MEHE/DKMEHT. BIUIMB 3aKOHIB 1HIIMX HAyK HA MEHEIHKMEHT.
Cucrema 3aKOHOMIPDHOCTEH MEHEKMEHTY. EBONIOIIS MPUHIMINB MEHEIKMEHTY.
Cyd4acHi NPUHIUITN MEHEPKMEHTY. Polb MPUHIIMITIB MEHEPKMEHTY B Cy4aCHUX yMOBax
rOCTIO/IAPIOBAHHSI.

Tema 4. Oprani3aiis sk couniajbHe YTBOPpeHHS

[onsaTTs Opranizarii. 3aranbHi O3HAKK Ta BIACTUBOCTI opraHizamii. ®opmansHa Ta
HepopmanpHa oprafizamis. CyTHICTP Ta OCHOBHI pucH (OpMajbHOI OpraHi3arfii.
[lpy4MHM BUHUKHEHHS Ta TPUHIMNM (QYHKIIOHYBaHHS oprasizaiiii. EBomromis
OpraHi3amii.

Tunum opranizamiii. KopnopatiusHa Ta iHIUBiAyamicTchka opraHizanii. Exxokparndna
opradizamis. baratroBumipHa opranizaris. [lapTucunaTiBHa opraHizaiis.

[MigmpueMcTBO K Cy0’€KT 1 00’ €KT M ATPUEMHUIIBKOI TISUTBHOCTI. THIH T ATIPHEMCTB
B YKpaiHi.

KoHnmeris >kUTT€BOT0O UKITY OpraHi3alliil. 3aKoHU opraHi3arfii.



BuytpimHe cepenoBumie oprasizamii. B3aeM03B’sI30Kk  BHYTpINIHIX —3MiHHHX.
30BHINIHE CepPEIOBUIIE OpPTaHi3allii.

Kynprypa opranizamii. CTpyKTypHI €JIeMEHTH Ta BJIACTHBOCTI OpraHi3ariifHol
KynbTypu. @yHKIii opranizaniiHoi KyabTypHu. Bunn opranizamniiinoi KyabTypH.

Tema S. Cucrema MeTOiB MEHEKMEHTY

CyTHICTh METONIB MEHEDKMEHTY SIK CYKYIHOCTI CHOCOOIB BIUIMBY Kepyrouoi
cucteMr Ha KepoBaHy. Kiacudikamis MeToniB MeHeKMEHTY. EKOHOMIuHI MeTomu
MeHemKkMeHTy.  OpranizamiifHo-po3mnopsimdi  Metonu  MeHekMeHTy.  ColiaibHo-
NICUXOJIOTIYHI ~ METOAM  MEHeKMeHTy. KOMIUIeKCHE  BUKOPUCTAHHS  METO[IB
MEHE/DKMEHTY.

Tema 6. dyHKuil Ta TEXHOJIOTiAA MEHEIKMEHTY

OyHK1iT MEHEHKMEHTY SIK BUJIN YIPaBIIHCHKOI MisSUTBHOCTI. 3aranbHi (OCHOBHI) Ta
KOHKpeTHI (cmemiaibHi) (YHKIII MEHEIKMEHTY 1 B3a€EMO3B 30K MK HHMHU.
Kitacudikarist i xapakrepuctika QyHKIIH MEHEIKMEHTY.

[Iporec ympaBiiHHA Ta HOro OCOOJMBOCTI. YTPaBIiHCHKHHA IMKI. YIPaBIiHCHKI
HPOLEAYPH.

Monyas 2. 3aranbHi gyHKuii MeHeXKMeHTY

Tema 7. IlnanyBaHHA K 3arajibHa QYHKILIsT MEHeKMEHTY

TeopernuHa CyTHICTh Ta 3MICT IUTaHyBaHHS K QyHKIi MeHekMeHTy. CucTeMHun
xapaxrtep rianyBanHs. OCHOBH IUIaHyBaHHs B opraHizauii. Kiacudikaris ta Tunonoris
IUIaHIB, (POPMH IIAHIB Ta MPHHIMIH iX PO3POOKH.

Micis 1 i B ynpaBiiiHHI opraHizaii€ero, ocoOIHBOCTI HijeBcTaHoBIeHH. OCHOBHI
BUMOIM JI0 1iijied B opradizamii. bap'epy Ha uLIAXy IuiaHyBaHHS Ta CHocoOu ix
MIOZIOTaHHS.

CrpaTteriuHe ruiaHyBaHHsI sIK OCHOBA CTpaTeriyHoro ympasiinHs. CyTHICTH cTparerii
MiAPUEMCTBA Ta TOPSIOK ii po3poOku. THMM cTpaTeriyHUX albTePHATUB, iX
xapakrepuctuka. [Ipomec peanizamii cTpaTerivHOro miaHy.

Oco0MMBOCTI TAKTHYHOT'O Ta ONEPATUBHOIO IIAHYBaHHSI.

Tema 8. Oprani3zanis sk 3arajibHa PYHKIIiIA MeHeTKMEHTY

CyrtHicTh Ta 3MiCT (YHKINT MEHE/PKMEHTY «opraHizamis. CyTHICTh Ta 3MICT IIOHATh
KaTeropiaJbHOTO amapary MEHEDKMEHTY - <«JCJIeryBaHHSA», «IOBHOBAKCHHS»,
«00OB'SI3KM», «IpaBa», «BIAMOBiNaNbHICTHY. JIiHIMHI Ta amapaTHI IOBHOBa)KEHHSI.
EdexTuBHICTh pO3MOALTY TTOBHOBYKECHb.

CyTHICTP Ta eTany OpraHi3aIiifHOro IPOEKTYBaHHS.

Buam i TMmmm oprasi3amiifHUX CTPYKTYp YIPaBIIHHS: i€epapxidHa, (QyHKIiOHAJIbHA,
miHiHA, MaTpudHa, mTaOHa. [lepeBarm 1 HEMONMIKM OKpEeMHX THIIB Ta BHIIB
OpraHi3amiiHUX CTPYKTYP.


http://www2.el.puet.edu.ua/zo/mod/glossary/showentry.php?courseid=130&eid=15620&displayformat=dictionary

Tema 9. MoTuBanis sik 3arajbHa (yHKIisE MEeHEKMEHTY

CyTHicTb Ta 3MiCT MOTHBAIi1 Ta ii OCHOBHHUX €IEMEHTIB: IIOTPEOH, MOTHUBY, CTUMYITY,
iHTepecy, BHHaropoiu. IlepBuHHI KoOHUENIii Ta cydacHi Teopii MoruBamii. 3acoOu
MoTHBaniiHOro BImBYy. Ilcnxomnorivyni acriektn MotuBaii. CTUMY/TIOBaHHS Mpari: i,
pUHOUTH, BUIH, (Gopmu. [ToMUIIKY 1 NUIIXW MOTHBYBAHHS B CYyJaCHHX OpraHi3amisix.
OcoOmuBocti  (QyHKIIIOHYBaHHS MOTHBAI[IfHOIO MeEXaHi3My B CYYaCHHX YyMOBax.
Cucremu 1 popmu orratu mparii. JIocBix MOTHBAIIIT Y TPOBITHUX KOMIAHISX CBITY.

Tema 10. KontpoJn sik 3aranbHa GpyHKIIS MeHEZKMEHTY

CyTHiCTh KOHTpOJIO 1 HOro 3Ha4yeHHsl B mpoleci yrnpasiiHHSA. HeBuU3HaueHICTH i
TONIepe/PKEHHsT BUHUKHEHHS KpPH30BUX cuTyanid. Knacudikamis KoHTpomo B
yIIpaBJIiHHI.

Tunu KOHTpPOJIO B OpraHizamii: monepeaHid, MOTOYHUI Ta 3BOPOTHIM KOHTPOIb.
Buan i MeTomu KoHTpOITIO. 3arajibHa XapaKTepUCTHKA MPUHIIUIIB KOHTPOJIIO.

[Ipouec KOHTpONIO 1 XapaKTepUCTHKa HOro OCHOBHUX €TalliB: BCTAHOBJICHHS
CTaHAApPTiB; TOPIBHSHHS JOCATHYTHX pe3YJbTaTiB 3 BCTAHOBICHHMH CTaHAApTaMHU;
BUKOPUCTAHHS METOJY IO MPUHIMIY BHUKJIIOUEHHS; BHUMIp pe3yJbTaTiB; OIliHKa
iH(popMallii Ipo pe3ynbTaTu; MOXIIMBI Aii 32 pe3yJibTaTaMH KOHTPOJIIO.

XapakrepucTuka eeKTHBHOIO KOHTPOJIIO: CTpaTeriuHa HaIpaBJIeHICTh KOHTPOIIIO;
opieHTalisl W pe3yJibTaTH; BIANOBIAHICTD CIPaBi; CBOEYACHICTh KOHTPOIIO; THYYKICTh
KOHTPOJIIO.

Bap’epu KOHTpOITIO 1 poNIb MEHEPKepa B OopraHizaiii e)eKTHBHOr0 KOHTPOITIO.

Monyas 3. YrpapiiHHs rpynoBHMH NponiecaMu

Tema 11. I'pynosa auHamika Ta ocHOBU ()OPMYBAHHS KOJIEKTHBY

TeoperndHa CYTHICTb IOHSITTS «KOJIEKTHB»: OCHOBHHMH 1 NEPBHUHHHN KOJEKTUB.
I'pynoBa ctpykTypa KonekTuBy: (opmaibHi 1 HeopmanbHi rpynu. Crafii cTBOpeHHS
KOJIEKTHBY Ta iX 3arajpHa XapakrepucTuka. CTpyKTypa KOJEKTHBY: aJAMiHiCTPaTHBHO-
BUPOOHMYA, COIliajbHA, COLiaJIbHO-TICHXOoriyHa. DYHKIIT KOJEKTUBY: €KOHOMIYHI,
COIliaJIbHI, ITOJITHYHI.

Po3Burok HepopManbHUX Tpyn Ta ix xapaktepuctuka. lInsxu minBUILEHHS
edexTuBHOCTI QyHKIIIOHYBaHHS (hopManbHUX 1 HeopManbHuX rpyn. Tunu Gopmanbaux
rpyIm - KOMaH/IHA Ipymna KepiBHUKA 1 (YHKIIOHANBHA Tpyma; poboda (BUpOOHMYA) rpyIa;
KOMiTeTH (cremianbHi i mocTiitai). daxkTopy, Mo BIUIMBAIOTh HAa €(EeKTHBHICTH pOOOTH
Tpymu: po3Mip, CKIaa, TPYHOBI HOPMH, 3TYPTOBaHICTh, TPYIOBa OIXHOCTAHHICTB,
KOH(TIKTHICTB, CTATyC 1 )YHKIIIOHAJIBbHI POJTi YIICHIB TPYIIH.

Tema 12. Baiajga, BIUIMB i JIiiepcTBO K CONiaIbHO-eKOHOMIYHI IBHIIIA

[onstTs BrmuBy. @opmu 1 3HAYEHHS BIUTUBY B TIPOIleci yrpaBmiHHS. OopMu BILIHBY
Ta X XapaKTEepUCTHKH: Yepe3 CTPax, Yepe3 BUHATOPOLY, Yepe3 TPaIuLii, yepes Xapu3my,
Yyepe3 po3yMHY Bipy B 3HAHHS i KOMIICTCHTHICTh, Yepe3 NMEpEeKOHAHHS, Yepe3 yJacTb.
HeoOXigHIiCTE 1 CYTHICTD BiTaau B MEHEKMEHTI. J[>Kepera i OCHOBH BTl B OpraHi3aii.



Ocobucra i1 mocamoBa Biaja. XapaKTepUCTHKA DPI3HUX THINB BIIAAW: TpaauliliHa,
Xapu3MaTH4Ha, JIeralbHa, EKCIIEpTHA, BJaJa IpPUMYCY, BllaJia BHHArOpOAM, Biajaa
pecypcy, Biama 3B's3KiB, Biama iHpopwmarii. bamaHc Bmaam Ta 0coONHMBOCTI HOrO
peasizamii.
[pupona ninepcrsa, #foro ckinamoBi Ta o3HakK. Teopii migepeTBa i IX eBOMIOI.
Crunp ynpaBiiHHA (KEpIBHUITBA) 1 HWOro BIUIMB Ha €(EKTHBHICTH MisIBHOCTI
opraHizarii.

Tema 13. Ynpasiinns koH(IikTaMu, cTpecamMu i 3MiHaMH B KOJIEKTHBI

[Ipupona xoH(DIiKTY B opranizamii. TWmu KOH(QIIKTY: BHYTPINIHBO-O0COOUCTiCHI
KOH(TIKTH, MIXXOCOOMCTICHI, Mi’ OCOOMCTICTIO 1 TpymamH, MiX I'pYHOBi KOH(IIKTH.
[puunnu xoHdikTIB B opranizanii. [Ipuposa ctpecy.

VYnpaniHasg KOH(IIKTHOIO cuTyaniero. CTpYKTYpHI METOAM BUPIIIEHHS! KOHQIIIKTY.
Mi>kocoOHCTICHI CTHITI BUPIIIEHHS! KOH(ITIKTIB.

OO0'exTu opraHi3aliiHUX 3MiH: I, CTPYKTypa, TEXHOJIOTiS, 3aBJaHHS, JIOMIM.
VYnpasniHHsa opraHizaiiiiHumMu 3MiHamu. [lpuumHn omopy i1 3MiHaM Ta MeToau ix
noznonanns. OpranizauiiHuii po3BuTok. IlepenymMoBH oOpraHi3amiiHOrO pO3BHTKY,
y4acTh B OpraHi3aliiHOMy pO3BUTKY Pi3HHX KaTeropii npariBHUKIB.

MonyJb 4. 3B s13y104i eJleMeHTH B MEHEKMEHTi

Tema 14. YnpasaiHcbKi pillleHHS] B MEHeT>KMEHTI

[lpupona  ympaBniHCBKMX — pimieHb Ta ix  kimacudikamis: — oprasizauiiifi,
3alporpaMoBaHi, He3anporpaMoBaHi, kommpowmicHi. [Iligxomu 0  NPUHAHATTS
YIIPaBIIHCHKHUX PillICHb.

3arasibHa XapaKTepUCTHKa TPOLECY MPUIHATTS yIPaBIiHChKHUX pillieHb. [HpopMmariis
SIK TIOYATKOBHH IMITYJIbC MPUAHSTTS pillleHHs. XapaKTepUCTUKa MPOOJIeMHOI cuTyarii i
¢axropis, siki 1o Hei npusBenu. Ctan GopmyBanHs pitieHHs. OcoOIMBOCTI peanizaiii
pimennsi. CTpYKTypu3allisi Mpolecy pO3pOOKH TMPUHHATTS CKIAIHUX pillleHb. PiBHI
MPUAHATTS YIPaBITiHCHKHUX PIllICHb.

MopentoBanHss B TIpoOIeCi MPUUHSTTS YIPaBIIHCHKUX pilieHb. Tumu mozeneit:
MaTeMaTu4Hi, aHaJIoroBi, ¢iznyHi. Etanu MonenroBaHHs Ta 0COOIMBOCTI 1X peaizarlii.
Meroau TPUAHATTS YIPaBIIHCHKUX pIlIeHb: IUIATIKHA MATPUISL, AEPEBO pilleHb.
Ocob6muBOCTI MPUAHSATTS TPYIMOBUX YIPABIIHCHKUX pirneHb. OpraHizaiis BUKOHAHHS
YIPaBIiHCHKUX PIIIEHB.

Tema 15. KomyHikamii Ta indpopmanis B ynpassiiHHi

CytHicTh 1 YMOBH KOMYHiKamiii B ympaBmiaHi. KomyHikamii MiX oprasizami€ro i
CepeIOBUINEM, MK PIBHAMH YIPaBIiHHA 1 miApo3aiiaMu opraHizanii. KomyHikariitamii
mporec. ExemMenTn mporecy KOMyHiKaIlii, eramy mporecy KoMyHikanid. Buan xoMyHi-
KaliiHIX MepexX. 3arajJbHa XapaKTepPHCTHKA KOMYHIKAiHHIX CTHIIIB.

[onsarrs indopmarii, i Buam 1 3HAYEHHS B TMPOIECi YIpPaBIiHHA. 3arajabHa
XapaKTePUCTUKa OCHOBHMX IIOHATH KAaTEropiabHOTO arapaTy MEHEKMEHTY: IaHi,
iHpopMaris, iHpopMamiHHMA MacuB, iHpopManiiHuA moTik. Tumy iHGopMmartii. Bumorn

10



o iHdopmamii B CydacHHX YMOBax TOCIIOJapIOBaHHA. BractuBocTti iH(opMarii.
Texuororis iHPopMaIifiHOI misutbHOCTI. OcobmuBoCTI iH(MOpMaIIi Ha omeparitHomy,
CTpaTeriYyHOMY Ta YIpaBJIiHCEKOMY PiBHSX. Bumu iHopMariitHuX TeXHOIOTIH.

Tema 16. ConiajibHa BiANOBiZaJbHICTL TAa €THKA B MEHEKMEHTI

Poms 6i3Hecy y cycminbeTBi. CYTHICTD COIIAJIBHOI Ta FOPHIUYHOL BiIOBIaIHHOCTI.
EBosrontist corianbHoi BianoBiganpHocTi y 0i3Heci. [Ipubyrok Ta epexruBHicTh. [psima
comianbHa gis. Etmka 1 cydacHe ympasniHHA. [liZBHIIEHHS NOKa3HUKIB ETHYHOL
TIOBEIiHKH.

Tema 17. EpekTUBHICTH MEHEIKMEHTY

CyTHicTh Ta BUAM €(DEKTUBHOCTI YIPABJIIHHA 1 TisUTBHOCTI opraHizaiii. KoHmemnii
BH3HAYCHHSA €(PEKTHMBHOCTI MEHE/DKMEHTY oOpradizamii. [lizxomu 10  OIIIHKH
e(peKTHBHOCTI  ympaBmiHHA. CHCTEMH TOKAa3HHKIB BU3HAYCHHS €()EKTUBHOCTI
MEHE/DKMEHTY opraHnizaniil. Hanpsmu mnigBuiieHHs e(eKTHBHOCTI YIpaBIiHHS Ta
JUSUTBHOCTI OpraHi3arii.
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Tabnuyt 4.1. Tematnunmii Iiiad HaByasipHOI JuciIutiHd « OCHOBM MEHE/DKMEHTY» JUISl CTYACHTIB ICHHOI ()OpMHU HAaBYaHHS

Po3aia 4. TemaTu4HUII IVIAH HABYAJILHOI JUCHHUILTIHI

Haspa Temu
(1ekii) Ta MUTAHHS TEeMH
(s1exmii)

VIBKICTh I'OAUH

K

Ha3Ba TeMu Ta MUTaHHSI
ceMiHAPCBKOro, NPaAaKTHYHOI0 200
J1a00pPaTOPHOro 3aHATTH

LIBKICTHh I'OAMH

K

3aBnanns camocTiiiHoi podoTH B
po3pisi Tem

VIBKICTH I'OAMH

K

Mopnynb 1. MeHeKMeHT K HayKa: CyTHICTb Ta I

oLEC

Tema 1 «MeHEHKMEHT SIK
coliajIbHE YIPaBIiHHA

Jlexuis 1

1. TToHATTS MEHEIDKMEHTY, HOro
CYTHICTB 1 XapaKTepHi 03HAKH.
2.IHCcTpyMEHTH Ta MeToau
menemkmenty. Lini i 3apaui
MEHEIDKMEHTY

3. Menemxep B opranizauii. PiBHi
yIpasiiHHsL. Menemxep i

i ATPUEMELID.

2

Tema 1 «MeHeIKMEHT SIK COLlialIbHE
YIpaBIiHHSD)

CemiHapcbke 3aHATTS 1
1. IoHATTS MEHEIKMEHTY, HOro
CYTHICTB 1 XapakTepHi 03HaK1
2.YrpaBiiHChKa Mpals SIK CKJIaJI0Ba
YIIPaBITiHCBKOI HisTBHOCTI.
3.TpakTyBaHHs TEPMiHY
«venemmkepy». Kiacudikaris rpyn
MeHepkepiB. Tpu kateropil
MEHEeDKEPIB.
4.OyHKIIT MEHeKepa B mporeci
YIIpaBIiHHSI

2

O3HalOMHTHCE 13 JOJATKOBUM
TEOPETHIHHM MaTepialiom,
PEKOMEH/IOBAHHM BUKIIA/[AYEM.
TIpoBectn dyHKIiOHANBHUI aHAaTi3
IisUTBHOCTI MeHeDkepa. [IpoBecTr
HOPiBHAIbHY XapaKTePUCTHKY
MEHePKepa Ta HiJIPUEMIL.

V nucraHifHOMY Kypci BUKOHATH
NPaKTHYHE 3aBJaHHSA Ta IPOUTH
TECTYBaHHS 32 TEMOIO.

[uny
o

Tema 2 «EBontorist
YIIPABIIiHCHKOI TyMKI
Jlexuis 2

Tema 2 «EBouiolist yIpaBiHCbKOT
IYMKA»

JaTn  THCBMOBY — XapaKTePHUCTHKY
OpraHi3aliifHO-TeXHIYHUM TPHHIUIAM
yrpasiiaas ['enpi @opna. 3midicHuTH
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1. [Insixy CTaHOBJICHHS Ta €TaIu
PO3BUTKY TeOpil Ta MPaKTUKH
YIpaBIIiHHSL

2. CyugacHi 1 IXO/IN 1o
YIpaBIIiHHSL

3. OcobnuBocti  (hopMyBaHHS
CyJacHOI MOJIeNli MEHEUKMEHTY B
Vxpaini

IIpakTudane 3ansaTTs 2
1. IlnAxu CTAaHOBIEHHS Ta €Talu
pPO3BUTKY  Teopil Ta  NPAaKTUKH
YIIpaBIiHHS
2. Cy4acHi miIXoau 10 YIPaBIiHHI
3. OcobnmBocTi (dopmyBaHHS
CyJacHOI MoOfeNi MEHEIHKMEHTY B
VYxpaini

MOPIBHSIHHS NPHUHIMUIIB ynpaBiiHHS I
®Doppa, ©. Teitnopa ta A. daiions.
IlinroryBaT TOBIZOMIICHHS Ha TEMHU
«OCHOBHHI BHECOK Ta HEJIOJNIKU IIKOJIN
HAYKOBOT'O YIPABIIiHHS»,

«OCHOBHHMII BHECOK Ta HEIONIKH
KIaCHYHOI ~ IIKOJAM  YIPaBIIiHHS,
«OCHOBHHI BHECOK Ta HEJIONIKU IIKOJIN
JIONCBKUX ~ BIMHOCHH  Ta  IIKOJIH
MOBEIIHKOBHX HAayK»

«Teopiss  opranizaniiiHoi KymbTypu:
3arajbHa XapaKTEePUCTHKA: OCOOIMBOCTI
pPO3BUTKY  Teopii oprasizariiHoi
KYJIBTYpH; OCOOJHMBOCTI 3aCTOCYBaHHS
Teopii B Cy4acHHX yMOBax
TOCTIOJAPIOBAHHS»

« ".KyHI1 1 ioro morssiau Ha Teopiro
YHPABIiHHS 3 HO3ULIH YIIPaBISIOYOro».
VY nucraHifHOMY Kypci BUKOHATH
HPaKTHYHE 3aBIAHHS Ta MPOHTH
TECTYBaHHsI 38 TEMOIO.

Tema 3 «3akoHH, 3aKOHOMiPHOCTI
Ta IPUHLUII MCHEDKMEHTY»

Jlexuis 3

1. [ouaTTs 3aKOHY Ta
3aKOHOMIPHOCTI B MEHEIXKMEHTI
Ta iX BIUIUB HA MEHEPKMEHT

M ANPUEMCTBA.

2. Cucrema 3aKOHOMipHOCTE# y
MEHEKMEHTI

3.Cy4acHi IpUHIHIH
MEHEHKMEHTY

Tema 3 «3akoHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta
MPHHLHIN MEHEDKMEHTY)
CemiHapchke 3aHATTS 3

1. [louaTTs 3aKOHY Ta
3aKOHOMIPHOCTI B MEHEIXKMEHTI Ta 1X
BIUIMB HA MEHEJDKMEHT

M AMPUEMCTBA.

2.Cucrema 3aKOHOMipHOCTEH y
MEHEDKMEHTI

3.Cy4acHi IPHHIMITH MEHEIKMEHTY.

IliaroryBaTH MoBiTOMJICHHS HA TEMH:
EBoJionist IpHHIMIIB MEHEHDKMEHTY
Posib NPUHIKITB MEHEKMEHTY B
CY4aCHHX YMOBAx rOCIOJapIOBaHHS
V nucraHiiiHOMY Kypci BUKOHATH
NPaKTHYHE 3aBJAHHS Ta IPOUTH
TECTYBAHHSI 38 TEMOIO.
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Tema 4 «Opranizamnis sk Tema 4 «Oprasnizaris 5K coliagbHe IliaroryBaTy NOBiXOMJICHHS HA TEMHU: 10
colianbHe YTBOPCHH YTBOPCHHD? 1. EBomronist oprasizamiii.

Ceminapcbke 3aHsTTs 4-6 2. BrmactuBocri opraHizamii
Jlexuis 4 1. Ilonsarrss oprauizauii. Ilpuunan 3. Mozeui Teopii opranisauii.
1. IlonsirTs OpraHizaLl. BHHNKHCHH Ta  TIPUHIHIHA 4. CyuacHa oprasizalliiiHa mapagurma.
CyrHiCTh i OCHOBHI pHCH (YHKIIOHYBAHHS OpraHi3alii. 5. 3AKOHH Ta MPUHIMIH opranizaitii
oprauisari. 2. 3araypHi O3HAKH OpraHi3amii 6. K L 6 i
2. Tunwu opranizariii 3. Tunu opranizariit . Knmacudikariis ., BupobHHMYO
3. TlignpreMcTBO K Cy6’€KT i 4. XapakrepucTuka cTaiit TOCITONAPCEKIX OpTaHIsaii
00’ €XT T AMPHEMHHIEKOT KUTTEBOTO LIUKITY OpraHizamii 7. CTPYKTYPHl _ CJEMeHTH Ta
JUSUTEHOCTI 5. Bayrpimmme CepeIoBHIIIE BJIACTHBOCTI OpraHi3amiitHoi KyJIbTYpH.
4. BHyTpillIHE CepeIoBHILEe oprasisarii, B33€MO3B’SI30K 7.3aKoHn GrOpOKpaTH3allii opraHizaiii
oprasisaitii, B3a€MO3B’ 30K BHYTPIIIHIX 3MiHHIX - 3akonH IlapkiHcona.
BHYTPIIIHIX 3MiHHUX 6. 3oBHiwHe CepeIoBHIIe 8. Kowuenyi, sixi MaroTh o
5. 30BHIIlIHE cepeIoBHIIE oprasisarii. BIJIHOLIEHHS 10 CTPYKTYPH OpraHi3alyi.
opramizaii. Oninka paxTopis 7. B3aemo3B'A30K axropis 9. OcobnMBOCTi YTBOPEHHS CITHOBUX
30BHIIHBOrO CEPEIOBHILA BHYTPIIIHbOTO i 30BHILIHBOIO opraizawii.

e cepeloBHIIa . .

6. Xapaxrepucrua craiii 8.pr)lH$[T”Il:];[{, CTpYKTYpHi eieMeHTH Ta V' swcranuiinomy Kypei - BuKoHaTH
KHTTEBOTO LHMIITY OpraHisarl. BJIACTHUBOCTI opraHizamniiHoi NpakTUYHE  3aBAaHHA Ta  TPOMTH

KYJALTYpH TECTYBaHHs 32 TEMOIO.

9. ®ynkuii opraHi3auiiHoi KyJIbTypu

10. Knacudikariis

OpraHizaliifHoi KyJIbTypH
Tema 5. «Cucrema MeToiB Tema 5. «Cucrema MetoziB TliaroryBaTH NOBiTOMIICHHS HA TEMHU: 7

MEHEHKMEHTY»

Jlekuis 5

1. ExoHoMmiuHi MeTOI1
MEHE[KMEHTY.

2. OpranizatiiHo-po3mopsayi
METOJIH MEHEPKMEHTY.

3. CouiaabHO-IICUXOIOr YHi

MEHEDKMEHTY»
CemiHapcbke 3aHATTS 7-8

1. EkoHoMiuHi MeTOoIU
MEHEDKMEHTY.

2. OpraHni3auiitHo-po3nopsiadi
METOJIH MEHEPKMEHTY.

3. CowiaabHO-TICHXOJIOrYHI METOIU
MEHEDKMEHTY.

1. [nanyBaHHs SIK TOJOBHHH BaXijb

METO[IB yIpaBIIiHHS
2. ExoHoMmiyHi
0co0MBOCTI X peanizamii

VYV  aucraHuiitHoMy Kypci BHKOHATH
OpakTHYHE 3aBOAHHA Ta  MPOMTH

TECTYBAaHHA 3a TEMOIO.

CTUMYIIN Ta
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METOAU MEHC/PDKMCHTY.

4. KomruiekcHe BUKOPUCTaHHA
MeTOZ[iB MCHECJKMCHTY

Tema 6. «DyHKIIT Ta TEXHOIOTIs Tema 6. «DyHKIii Ta TEXHONOT1A 2 |IligroryBaru 1moBiJOMJICHHS Ha TEMH: 10
MEHEJDKMEHTY» MEHEJKMEHTY» 1.  3aranbHi (OCHOBHI) Ta KOHKPETHI

CemiHapcbke 3aHATTS 9 (crienianbHi) QyHKIIT MEHEHKMEHTY i
Jlexiis 6 1. ®yHKIii MEHEHKMEHTY SIK BHIH B3a€MO3B’SI30K MK HUMH.
1. ®yHKuii MCHEDKMEHTY SK YIPaBIiHCHKOI JIsITBHOCTI. 2. MexaHi3M ynpaBiiHHSA
BH/IM YIIPABIIIHCHKOI JisTEHOCTI. 2. Kimacudikaryis 1 XxapakTepucTruka VrpaBtiHChKi npoLesypH
2. Knacucikamis i N GbyHKLif MEHE/UKMEHTY. Y AMCTAHIIHHOMY KYPCi BHKOHATH
XapakrepucTuka GyHKuii 3. IIpouec YNpaBIIiHKA Ta fioro NPAKTHYHE 3ABAHAA T4 POHTH
MEHEDKMEHTY. ‘ } 0COOJIMBOCTI. YTIPABIIIHCHKUI LUK TECTYBAHHS 32 TEMOIO.
3. Ilpouec ynpapiinHa Ta Horo
0coOIMBOCTI. YTIpaBIiHCHKUH
LUK

Mopnysb 2. 3aranbHi GyHKIT MEHETKMEHTY

Tema 7 «[lnanyBanns Ak Tema 7 «IInanyBaHHS sIK 3arajibHa 6 |IlizroryBaT HoBifOMJIEHHS Ha TEMH: 10

3arajbHa (QYHKIIS

MEHEKMEHTY»
Jlekuis 7-8

1. OyHkuis  MEHEIHKMEHTY -
IUIAaHYBaHHS: CYTHICTb, OCHOBHU

[UIaHYBaHHS B OpraHizarii.

2. Micis Ta wim B ympaBiiHHI
oprai3atiiero, 0cobIMBOCTI
BCTAHOBJICHHS Ta peatizalii

(GYHKLIS MEHEDKMEHTY»
Ceminapcebke 3ansrts 10-12

1. Cyrhicte Ta  3mict  QyHKIil
MEHEIDKMEHTY «IUTaHYBaHHSD.

2. Tlpouec miaHyBaHHs B Opraizamii
Ta XapaKkTepUCTHKa HOro OCHOBHUX
eramniB

3. Micist Ta wini B oprasizarii
4.3MicT 1 mepeBard CTPaTErivHOro
mianyBaHHs1. [oHSITTS cTpareril

1. bap'epu Ha HUIAXYy IUIAaHYBaHHA Ta
CrocoOu iX MOJoIaHHsA

2. B3aemo3B's130k  Micii 1 wLinei
opraizarii

VYV  aucraHuiiiHOMYy Kypci BHKOHATH
NpPAaKTUYHE 3aBJaHHA Ta IPOWUTH
TECTYBaHHS 32 TEMOIO.
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3. Crpareriune IUTaHYBaHHS SIK
OCHOBa CTpaTerivyHoro
YIpaBIIiHHSL

4.TaxkTHU4YHe IUTaHyBaHHS

5. 3araibHa XapaKTEPUCTHKA IPOLIECY
CTPATETiuHOr0 IUIAaHyBaHHS

6. SWOT-ananis: CYTHICTB i
METOIUKA TIPOBEICHHS

7. Crparerii oprani3zarii Ta nporec ix
peaimizarii

8. TakTuune Ta
TUTAaHYBaHHS

9. bi3Hec-TutaH Ta 0CcOOJIMBOCTI HOro
CKJIaJIaHHS

orepaTUBHE

3. KoHremntist ynpasItiHHS 32 [UIIMU

4.CydqacHi MeTOmM IUIaHYBaHHS Ha
NpUKJIaJaX MPOBIAHUX OpraHi3amii
CBITY.

5. Oco0nuBOCTI  BIPOBADKEHHS
CHCTEMH IUTaHyBaHHS Ha ITiAIIPUEMCTBI
YW B OpraHizamii

Bukonaty iHAMBITyBabHE TIPAKTHYHE
3aBJAHHS.

Tema 8 «Opranizaiiis sk 3arajbHa
(bYHKIIS MEHEKMEHTY»

Jlexuis 9

1. CyrtHicTb Ta 3MicT opraHi3awii
sIK (DYHKIIT MEHEDKMEHTY

2. [leneryBaHHs,
BI/IMOBiAaIbHICT, TOBHOBAKEHHS
3. OcHoBH oprasizauiitHoro
MIPOCKTYBaHHS

4. XapakTepucTuka pi3HHX THUIIIB
oprasizariitHux CTPYKTYp:
NepeBary Ta HeIOMiKU

Tema 8 «Opranizaliis sik 3arajgbHa
(bYHKIIIS MEHEKMEHTY)

Ceminapcebke 3aasaTTs 13-15

1.CyrHicTe Ta 3MicT opraHizamii sK
(GyHKLIT MEHEIDKMEHTY
2.JleneryBaHHs,  BiAINOBiJANBHICTb,
HIOBHOBaYKCHHS

3.JIiHiiiHi Ta anapaTHi MOBHOBaXKEHHS

4.EdekTuBHICTH po3noainy
MTOBHOBA)XCHb
5.CytHicTh oprasizariiHol

CTPYKTYpH ynpaBiiHHA. Enementu
CTPYKTYPH.

6.XapakTepucTuKa pi3HUX THUIIB Op-
raHizaliiHuX CTPYKTYp: HepeBaru Ta
HEJIOJTIKH.

7. IpuHIKTH
OprasizalifHuX CTPyKTYyp
8.MakTopu, 10 BIUIMBAIOTH Ha
moOyIOBY OpTraHi3alliifHuX CTPYKTYP

no0yIOBH

IliaroryBaTH NOBiTOMJICHHS HA TEMHU:

1. OcHoBHI TOJIOXKEHHSA Mojeli
xapaxrepucTik podoru k. P. exmena
taI'. P. Onarema

2. Tlomsarrs 1 wiacudikamis TUMIB
JernapTaMeHTai3anii
3. Oprauizanis
HIOBHOBAXKEHb.

4. Opranizauiifna  AiSUTBHICTH — Ta
KOHTUHYYM MOMJIMBHUX DpIlICHb B
npoleci opraxizaniiHol AisIbHOCTI

posmnoaity

VY nucraHifHOMY Kypci BUKOHATH
HPaKTUYHE 3aBIAHHS Ta IPOHTH
TECTYBAHHsI 38 TEMOIO.
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YIIpaBIiHHS
9.3arampHa XapaKTEpPUCTHKA
€JIEMEHTIB IIPOCKTYBaHHS OpraHi3amii

Tema 9 «MoruBalis K 3arajabHa Tema 9 «MoTuBars sK 3arajbHa ITixroryBaTy nOBiXOMIICHHS HA TEMH: 10
(YHKIIST MEHEIDKMEHTY) (YyHKLIST MEHEIPKMEHTY» 1 .ITcnxomorivHi aCeKTH MOTHBALL
2.0cobmmBocTi (yHKIIOHYBaHHS
Jlexuis 10 CemiHapcbke 3aHsTTA 16-18 MOTHBAIIIMHOTO MEXaHISMYy B CydaCHIX
P, . YMOBaX.
1. Cyrnicts MoTHBaLiT, il OCHOBHI .
. NV 1 Cyrai . 3.3acTocyBaHHsI METOJIB 33J0BOJIEHHS
€JIEMCHTH 1 MOTHBALIHHUH - Cyrnicrs T 3MiCT  OCHOBHIX 1OTPe6 BUIIHX PiBHIB
Tporiec. €JIEMCHTIB MOTHBAIIIIHOrO0 MeXaHi3My 4. HeeKOHOMiUHI METOM MOTHBAITIT
g. 13_[M1CT0BH1 Teopii MoTHBALji 2. 3Haqe.1-n-rst Ta CBOJIOLS MOHATTS V JHCTAHIHHOMY KypCi BHKOHATH
- LporecyabHi Teopi gwogngaum» . NpaKTHYHE 3aBJaHHS Ta POUTH
MOTHBALLT . 3microBHi Teopil MOTHBAII
OTHBAL . cro copll MoTHBaml TECTYBAaHHS 32 TEMOIO.
4. CTUMYITIOBaHHS TTpalli: 4. TlporecyaspHi Teopii MOTHBAII]
MIPUHIUIN; BUAM; GopMU 5. Ocob6mmBocTi MIPaKTUYHOTO
5.Cucremu i popmu oratu 3aCTOCYBaHHSl Teopii MoTHBalii B
npani CY4aCHHUX YMOBax
6. TIlcuxomoriuHi aceKTH MOTUBALLT
7. MarepianbHi motpedu sIK OCHOBa
30BHIIIHBOTO BUHATOPOPKEHHS
8. Cucremu i popmu oruiaTu mpari
9. HocBin o0y IoBH CHCTEM
MOTHBAlil mpami B  MPOBiTHHX
KOMIIaHisIX CBITY
Tema 10 «KOHTpOIb K 3araibHa Tema 10 «KOHTpOIB sIK 3aranbHa [ligrorysaTy N0BiJOMJIEHHS HA TEMH: 10

(YHKIIST MEHEIDKMEHTY)

Jlexmis 11
1. CyTHICTB KOHTPOITIO 1 HOro
3HAYEHHS B TIPOLIEC] YIIPABITiHHSL

(GYHKILIST MEHEDKMEHTY»
Ceminapcebke 3aasarts 19-20

1. CyrHicth KOHTpONmIO 1 #oro
3HAYEHHS B MPOIIEC] YIIPaBITiHHSL

1.10Insaxu migBuiieHHs e(peKTUBHOCTI
KOHTPOJIIO B OpraHi3arii

2.Y1upaBmiHH 32 BiIXHICHHIMEI
3.IndopmariiiiHoO-yrpaBIiHCbKI
CHCTEMH Y IJTaHYBaHHI Ta KOHTPOII

Y nucTaHIiHOMY Kypci BHKOHATH
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2. Tunu, BUIU 1 METOOH KOH-
TPOITIO

3. 3araibHa XapaKTepUCTHKA
TIPUHIMIIB  KOHTPOITIO.

4. Cucrema KOHTPOITIO T2 YMOBH
11 epekTHBHOTO (PYHKIIOHYBaHHSI.

2. Tumu, BUIM 1 METOJM KOHTPOITIO.
3.3aransHa XapaKTEpPUCTHKA

TIPUHLUITIB KOHTPOJTIO.

5. Tlpormec KOHTPOJTIO i
XapaKkTepUCTHKa  HOro  OCHOBHHX
eTariB

6. Xapaxtepuctnka  e(pEeKTUBHOTO
KOHTPOITIO

7. bap’epy  koHTpomo 1  ponb
MEHeKepa B opranizarii

e(peKTUBHOTI'O KOHTPOJIIO

IMPaKTUIHE 3aBJIaHHA Ta
TECTYBaHHA 3a TEMOIO.

IpoiTU

Monynb 3 «YHpaBiliHHS IPYIOBUMH IIPOLIECAMHI»
Tema 11 «I'pymnoBa auHaMika Ta Tema 11 «'pyroBa nuHamika Ta g |IlizroryBaTy TMOBiJIOMJIECHHS HAa TEMH: 13
OCHOBH (hOpPMYBaHHS KOJNCKTHBY» OCHOBHU (hOpPMYBAaHHS KOJIEKTHBY» 1. Po3Burox HedOpMaNbHHX TPyNm Ta

iX XapaKTepUCTHKa.

Jlexuist 12 Ceminapebke 3amsrTs 21-23 2. Ulnsaxu migBuieHHs eeKTUBHOCTI
1. I'pymu taix kiacudikaris. ¢yHKUioHyBaHHA ~ (opManbHHX i
[IpyunHN BUHUKHEHHS TPYII 1.T'pymu Ta ix kiacugikamis HeOpMaIbHUX TPYIL.
2. CyTHICTb HOHSATTS 2.IIpUyMHU BUHMKHEHHS TPy 3. Mopnens YHpPaBIiHHs
«KOIIEKTHBY», HOTO CTPYKTYpa, 3.TeopeTuyHa CyTHICTb  IMOHSATTS HedopmansHumu rpyrmamu [l XomaHca
(yHKLiT 1 0cHOBU pOPMyBaHHS «xoseKTHB». CTPYKTypa KOJIEKTUBY VY  nucTaHUIIHHOMY KypCi BMKOHATH
3. dakropu, 110 BIUIUBAIOTH HA 4.Crapnii CTBOpEHHS KOJICKTUBY Ta iX NPaKTHYHE 3aBJAHHA Ta HPOUTH
e(eKTUBHICTh POOOTH rpyHH 3arajbHa XapaKTePUCTHKA. TECTYBaHH: 32 TEMOIO.

5.®akropy, 10 BIUIMBAIOTH Ha

e(eKTUBHICTh pOOOTH IPymnu

6. OcobnuBocri yIpaBITiHHS

He(OpMaTbHUMHU PYIaMi
Tema 12 «Bnana, BIIMB 1 Tema 12 «Bnaga, BIUIUB i 1iiepcTBO 6 |IliaroryBaTn MOBiNOMIEHHS HA TEMH: 13

TiAEPCTBO SIK COL[iAIbHO-
€KOHOMIYHI SIBHIIIa»

SIK COILIIAJIbHO-€KOHOMIYHI SIBUIIIA»

Ceminapcbke 3aHsaTTs 24-26

1. ABTOpHTET KepiBHHKA 1 METOIH
WOro migBUILEHHSA
2. TlpaBuma
TEePEKOHAHHSL.

e eKTHBHOTO
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Jlexnis 13-14

1. CyrhHicth Ta 0cOONUBOCTI
KepiBHULTBA

2. Tlomsrrs BmumBYy, dopmu i
3HAUEHHS B IIPOLIEC] YIIPABITiHHS
3. HeoOximHicTh 1  CyTHICTB
BIag B MeHemkMeHTi. Dopmu
BJIaJI1 KEPIBHUKIB.

4. Tlpupona yigepcTsa, HOro
CKJIJIOBI Ta 03HaKH. Teopil
JIJepCTBA 1 iX EBOJFOMIS.

5. Crunb ynpaBiiHHS
(kepiBHHUIITBA) i HOTO BILUIMB HA
e(eKTUBHICTD AiSUTEHOCTI
opraizarii.

1. Tunm KkepiBHUKIB Ta X 3arajbHa
XapaKTepUCTHKa

2.Tlonsarrs BBy, Qopmm i
3HAYEHHS B MIPOIIEC] YIIPaBITiHHS
3.HeoOXigHicTh 1 CyTHICTH BIagH B
MEHEDKMEHTI: JDKepena 1 OCHOBHU
BIIQJIA B OpTaHi3aIlii.
4.XapakTepucTuka pi3HMX BHIIB
BIIaIM: TpagulliiiHa, XapH3MaTH9Ha,
JerajbHa  (3aKOHHA),  EKCIepTHa
BIaja, Bilaja IPUMYCy, Biaja
BHHArOpoO/M, BIaJa pecypcy, Biajga
3B'13KiB, BIIaaa iHopmaril.
5.pupona ninepcTsa, HOro CKIJIaIoBi
Ta O3HAKH.

6. Teopii mizepcrTBa i IX €BOMIOLLISL.
7.Ctunmp  KepiBHMITBA,  CYTHICTb,
BUJM Ta iX XapaKTepUCTHKA.

3. Crwmi ynpasmninas no Jlaiikepry.

4. VupasmiHcbka pemiTka brefika i
MyroHna.

5. CywacHi Teopii mimepcTBa i
KepiBHHITBA.

6. CywacHi BuUMOrH J0 Jigepa i
KepiBHHUKa

7. Mogens cuTyaniifHOro JiepcTBa
Xepces 1 branmapa

8. KoHmemnmis JiIepchKoi TOBEIIHKH
Tannenbayma-IlIminra

VYV 1ucraHHmifHOMY Kypci BHKOHATH
NpakTHYHE 3aBJAHHS Ta IPOHTH
TECTYBaHHS 33 TEMOIO.

Tema 13 «YnpapmiinHs
KOH(QTIKTaMH, CTPecamy i
3MiHaMHU B KOJIEKTHBI»

Jlekuis 15

1. Tlpupona koH(IIKTIB B
oprasi3atii, Tunyu KOHQIIKTIB.
2. Tlpupona crpecy.

3. VYmpaBniHHas KOH(IIKTHOIO
CHUTYAIIi€1o0.

4. Tlpupona opraHizaiiiHuX
3MiH.

5. OpranizaliiiHuii pO3BUTOK.

Tema 13 «YnpaBiiHHSI KOHIIKTaMH,
CTpecaMu i 3MiHAMH B KOJICKTHBI»

Ceminapcbke 3aHsaTTs 27-29

1. Tpupona KOHQUIIKTY B
opraizaiii. BayrpimzboocooucTicHi
KOHQUIIKTH, MIXOCOOUCTICHI, MiX
OCOOHMCTICTIO 1 TpyHaMu, MiX TPyHoBi
KOHQTIKTH.

2. Tlpuunau KOH(QTIKTIB B
oprasizarfii.

3. Meroau BUpilieHHs KOHIIIKTY.
6. Ilpupoma crpecy.

ITigroryBaTH MOBiJOMJICHHS Ha TEMU:

1. Ilkana OLIIHOK comianbHOT
azjanranii

2. Meronu BOJBOBOTO  YIPaBIiHHS
CTpecoM B TIPOLECi  YIPaBIiHCHKOL
iSIIBHOCTI

VYV  aucraHuHiiHOMY Kypci BHKOHATH
OpaKTHYHE 3aBAAHHA Ta MPOMTH
TECTYBAHHSI 38 TEMOIO.

12
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7. YmpasuiHHS opraHizariifHIMI
3MiHaMH.

8. IlpwunHm omopy 3MiHaMm Ta
METOJIH iX MOIOTaHHS

9. OpranizamiiHuii pO3BUTOK.
VY4acTe B oprasizamiifHoMy pO3BHTKY
Pi3HMX KaTeropii mpariBHUKIB

Mopnyns 4. 3B's3y104i eleMEeHTH B MEHEPKMEHTI

Tema 14. YripaBniHCEKI pilIeHHS
B MEHEKMEHTI

Jlexuis 16-17

1.TIoHATTS ynpaBiiHCBKHUX
pileHs, iX BUM.

2.1linxonu 10 IPUAHATTS
YIPaBIiHCHKHUX PillIeHb 1 BUMOTH
10 HUX.

3.®daxropy, 1110 BIUTMBAIOTH Ha
MPOLIeC NPUHHATTS
YIIPaBIiHCHKUX PIlLICHb
4.0OcHOBHI eTamnu po3poOKH i
NPUHHATTS YIPaBIIHCBKHX
piiens

5.Mogeni i MeToau po3podKH
YIIPaBIiHCHKUX PillICHb
6.0praHi3alisi BAKOHAaHHS
YIPaBIiHCHKHX PilllEHb

Tema 14. YrpaBiiHCBKI pillIeHHS B
MeHEHKMEHTI

CemiHapcbke 3aHsTTs 30-33

1. Tlpupona ympaBiIiHCHKUX pillleHb
Ta iX Kacugikaris

2. Iligxomm b1 (o) NIPUHHATTS
YIIPaBITiHCHKUX PIIlIeHb Ta 1X 3arajbHa
XapaKTepUCTHKA.

3. BuMmoru, IO BHCYBAIOTHCI [0
YIIPaBIiHCHKUX PIlICHb

4. ®akropu, IO BIUIMBAIOTH Ha
[poLec MPUHHATTS  yIPaBIiHCBKHX
PpilLIeHb.

5.0cHOBHI eTamnu po3poOKH i
MPUIHATTS YIIPABIiHCHKUX PillleHb
6.MonentoBaHHs B mpoweci
MPUIHATTS YIIPABIiHCHKUX PillleHb
7.Metonu npUIHATTS pillieHb
8.0c00aMBOCTI TPYHOBOTO MPUHHSITTS
YIIPaBIiHCbKUX PillIeHb

9.0cHOBHI mpaBuiIa GyHKI[IOHYBaHHS
KOMaH/{ [PU po3po01Ii i MpUIHATTI
YIIPaBIiHCHKUX PillleHb

8

IligroryBaTH NOBiTOMJICHHS HA TEMHU:

1. Meroau TBOPYOro HOIMIYKY
QIIbTePHATUB TIPU NPHITHATTI
YIIPaBITiHCHKUX PillIeHb

2. Mognens npuHHATTA pillIeHb
Bpyma-Heronna

3. Monenb NpuUiHATTA pillleHb
Bpyma-/Ixxaro

4. OuiHka eeKTUBHOCTI
YIPaBITiHCHKUX PillIeHb

VY nucraHiHOMY Kypci BUKOHATH
NPaKTHYHE 3aBJAHHA Ta IPOHTH
TECTYBaHHs 32 TEMOIO.

11
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100praHi3zamiifHO-TICHXOJIOT19HA
CTPYKTypa KOMaH/IH
11.OpraHni3ariist BAKOHAHHS
YIIPaBIIIHCHKHX PIllIEHb

Tema 15 «KomyHnikarii Ta Tema 15 «KomyHikarii Ta IliaroryBaTu noBizoMiIeHHS Ha TeMH: 13
iH(pOpMaris B yIpaBIiHHI» iH(poOpMamis B yIpaBIiHHDY 1. Tumn KOMYHIKALIHHHX
CMIBPO3MOBHHKIB ~ Ta  OCOOJHBOCTI
Jlexuis 18 Ceminapceke 3aaTTS 34-36 CIIIKYBAHH 3 HUMH .
1. CyrHictb i yMOBH 2. BMmiHHA cimyxaté  Ta  BMiHHSA
KOMYHiKaii B yHP@BHiHHi- 1. CyTHicTh 1 yMOBM KOMYHIKaIii B rosopuru JK - 3aropyka eexTBimX
2. TIlpouec KkoMyHikaIii, BUIH, YIIPaBJIiHHSL. gOMYHI}IKamH B OpraHizaril.
cTii 1 Mepexi. KomyHikariiHi 2. Buan koMyHiKawii - HUIAXH yNOCKOHAJICHHA MHUCTCITBA
Oap'epu 1 IUIAXM TX TOOJIAHHSL. 3. KoMyHikaliiiuuii mporiec CIUIKYBaHHA
3. Hownsrrs indopmarii, i BumH i 4. KomyHikariitHi Mepesxi 4. OCO6HH.B°CT1 HalXOIDKCHH,
. . YTBOPEHHS i BUKOPHCTAHHS iH(pOpMAIIil
3HAUCHHS B MIPOLCC] YNPABITIHHS. 5. 3aranbHa XapaKTePUCTHKA HA PIBHAX MEHEDKMEHTY.
4. Bumorn o 1Hd)opM§11_[11 Ta gOMyHIKaLIII/IHI/IX CTHIIIB 5. Hocii, omepauii Ta mpouexypH
TEXHONOTis iH(popMALiHHOT - Iepewxon Ha  IUIAXY oGpoGneHHs  indopmanii B mporieci
JSUTBHOCTI. MIDKOCOOUCTICHUX KOMYHiKaIlii MeHeDKMEHTY
7. Meronu BIOCKOHAJICHHS
KOMYHIKaIli.
8. CyrtHicTh iH(popMariii Ta il BUIH
9. Bumoru 110 iHhopmalii B CydacHUX
YMOBaX T'OCHOJaPIOBAHHS
10. TexHomorist iH(popMartiitHol
iSUTBHOCTI
Tema 16 «CouianbHa Tema 16 «Couianpha TliaroryBaTH MOBiIOMIICHHS HA TEMHU: 12

Bi/IOBiAANILHICTE TA €THKA B
MEHEKMEHTI»

Jlexuis 19

1. Ponb 6i3Hecy y CyCIiIBCTBI.
2. CyrtHicTp  cowjambHOI  Ta
FOPUANYHOI BiINOBiAIBHOCTI.

BI/IIOBIJAILHICTE TA €THKA B
MEHEHKMEHTI

Ceminapcebke 3aHsatTs 37-38

1. Esomromist comianbHOl
BIJIMOBIIaIbHOCTI y Oi3HECH.

1. CorianbHe mIaHyBaHHS SK METON
MEHEDKMEHTY

2. KopnopatusHa cowianbHa
BIIMTOBI JAJIBHICTD TA i1 3HAYECHHS VIS
yenixy GizHecy

VY mucTaHIiiHOMY KypCi BUKOHATH
[PaKTUYHE 3aBJAHHS Ta MPOMTH
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3. Ertmka i cyqacHe ynpaBiiHHS.
4. TlinBUIEHHS IIOKa3HHUKIB
€THYHOI IOBE[IHKH.

2. IlpuOyrok Ta  e(eKTHBHICTb.
IIpsima comianbHa misL.
3. AprymMeHTH <3a» 1 «IpoTH»

COLIAJIBHOI BiTIOBI aILHOCTI
4. Eruka B MEHEKMEHTI

TECTYBaHHA 3a TEMOIO.

Tema 17 «EdexTuBHICTH 2 Tema 17 «EdexTHBHICTH 4  |IligroryBaTu HOBiJIOMJICHHS HA TEMU: 12
MEHEDKMEHTY» MEHEDKMEHTY» 1 EﬁbeKFEIBHiCTB .. MCHEUKMCHTY
oprauizamii, kpurepii Ta MeromH il
Jlekist 20 Ceminapcbke 3aHsaTTs 39-40 OIMHIOBAHHA .
1. CyrHiCTs Ta BIM 2. CouianbHa e eKTHBHICTD
yr A B . . . yIpaBIiHHS

e(.l)eKTI/IBH'OCTl YNPaBIIiHHS i 1. CyT]-.IICTL. . .e(beKTI/I.BHO(.:Tl Y aucrammiiinomy Kypci BHKOHATH
JisUTEHOCTI OpraHizarii YIpaBIiHHS i JisUTBHOCTI OpraHizaiit NpaKTHUHE 3aBAAHHS Ta  IpOITH
2. Konmeniiii BU3HAYCHHS 2. Konmernii BU3HAYEHHS TECTYBaHHSI 32 TEMOIO.
e(EKTUBHOCTI MEHEKMEHTY e(peKTUBHOCTI MEHEJDKMEHTY
oprasizarii. oprasizarii.
3.Tligxomu 10 OLiHKK 3. [Mixxoau 10 OLIHKK eheKTHBHOCTI
e(eKTUBHOCTI yIpaBIiHHS YIIpaBITiHHS
CucTeMH NIOKa3HUKIB BU3HAYEHHS 4. CucreMM NOKa3HHKIB BH3HAYEHHS
e(PEKTUBHOCTI MEHEIXKMEHTY e(peKTUBHOCTI MEHE/KMEHTY
oprasizarii oprasizarii
4. HanpsiMu 11iABUILCHHS 5. Hampsimu i ABULLEHHS
e(eKTUBHOCTI yIpaBIiHHA Ta e(eKTUBHOCT1 yIpaBIliHHS Ta
JiSUTBHOCTI oprasi3anii IISUTBHOCTI OpraHizariii

6. Mopneni oprasizamii Ta

e(eKTUBHICTh
Bceboro, rogun 40 80 180
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Tabnuyt 4.2. TemaTnuHMA TU1aH HAaBYAJIBHOT TUCIMILTIHE « OCHOBM MEHEIDKMEHTY» JUIsl CTYICHTIB 3a09HOI ()OPMHU HABUYAHHS

= = =
= = =
=t = =4
(=) =] =)
Ha3sa temn = Ha3sa Temu Ta nuTaHHsA = oo =
A . A 3aBaaHHs caMOCTiifHOT podoTH B A
(1ekuii) Ta NUTAHHA TEMH 3] CeMiHAPCBHKOI0, IPAKTUYHOI0 200 5 po3pisi Tem 3
(nexurii) Z JIaGOpaTOPHOT 0 3aHATTS Z 'z
2 2 2
= B =
= = =
= = =
Monynb 1. MeHe/KMEHT SIK HayKa: CyTHICTb Ta IPOLeC
Tema 1 «MeHEHKMEHT SIK 0,5 |Tema 1 «MeHEKMEHT SK COLllaIbHE 0,5 [O3HalOMUTHUCE i3 10JATKOBUM 16
CcOIiabHE yIpaBIiHHSD) YIIPaBITiHHSD TEOPETHYHNM MaTepiajioM,
1. TIoHATTS MEHEeKMEHTY, Horo 1. IIoHATTS MEHEIKMEHTY, HOro PCKOMEHIOBAHUM BUKJIAIAEM.
CYTHICTb 1 XapaKTepHi O3HaKH. CYTHICTB 1 XapaKTepHi O3HaKH IpoBectn QyHKIIOHANIBHUN aHATI3
2. lncTpymeHTH Ta MeToqH 2.YrpaBiiHChKa Mpals SK CKJIaa0Ba AisibHOCTI MeHepKepa. IIpoBectu
MeHepkmenTy. Lini 1 3amayqi YIIPaBITiHCBKOI HisTBHOCTI. TIOPIBHATIEHY XapaKTEPUCTHKY
MCHEDKMCHTY 3.TpakryBaHHS TepPMiHY MeHeszepaj Ta Tmp PIEI\./ILISI.
3. Menemxep B oprasizauii. PiHi «venemkepy». Kiacudikamis rpym Y InCTaHIIHHOMY KYpCi BUKOHATH
yIpasiiHHsL. Menemxep i MeHepkepiB. Tpu kateropil NPaKTUYHE 3aBAAHHS Ta MPOUTH
i ATPUEMELID. MEHEeDKEPIB. TECTYBaHH: 3a TEMOIO.
4.OyHKLIT MEHeKepa B mporeci
YIIpaBJIiHH
Tema 2 «EBomtonis - Tema 2 «EBomrowist ynpaBIiHCHKOT - |Marn  muceMOBY = XapakTepHCTHKY| 18
YIPaBIiHCHKOT TyMKH» JYMKH» OopT aHB?mHHF'TeX.HgHHM ngn.}iunnaM
npasiinHa ['enpi Poppa. 3nilicHuTu
1. Insaxu cTaHOBIEHHS Ta €Tanu 1. Ilasxu cTaHOBIEHHS Ta eTamu ymp P pAa. 31
PO3BUTKY Teopil Ta MPaKTUKH PO3BUTKY TeoOpii Ta  MpPaKTUKU
YIIPaBITiHHS YIIpaBITiHHSI
2. CydacHi  migxoad 10 2. Cy4acHi miaxXoau 10 YIpaBIIiHHSI
yIpaBJiHHS
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3. OcobmuBocTi  (OpMyBaHHS
CydacHOl MOJENi MEHEIKMEHTY B
VYkpaini

3. OcobmmBocTi (opmyBaHHI
CyJacHOI MOAENi MEHEIKMEHTY B
VYxpaini

MOPIBHSHHS NPHHIMIIB ynpaBiiHHS I
®Doppa, ©. Teitnopa ta A. daiions.
IligroryBaT TOBIZOMIICHHS Ha TEMHU
«OCHOBHHI BHECOK Ta HEJIOJNIKU IIKOJIN
HAaYKOBOT'O YIPABIIiHHS»,

«OCHOBHHMII BHECOK Ta HEIONIKH
KIaCHYHOI ~ IIKOJAM  YIPaBIIiHHS,
«OCHOBHHI BHECOK Ta HEJIONIKU IIKOJIN
JIONCBKUX ~ BIMHOCHH  Ta  IIKOJIH
MOBEIIHKOBHX HAayK»

«Teopis  opraHnizaniiiHoi KymbTypu:
3arajpHa XapaKTEePUCTHKA: OCOOIMBOCTI
pPO3BUTKY  Teopii oprasizariifHoi
KYJIBTYpH; OCOOJIHMBOCTI 3aCTOCYBaHHS
Teopii B Cy4acHHX yMOBax
TOCTIOJAPIOBAHHS»

« ".KyHI1 1 ioro morssiau Ha Teopiro
YHPABIIiHHS 3 HO3ULIH YIIPaBISIOYOr0».
VY nucraHifHOMY Kypci BUKOHATH
HPaKTHYHE 3aBIAHHS Ta MPOHTH
TECTYBaHHsI 38 TEMOIO.

Tema 3 «3akoHH, 3aKOHOMiPHOCTI
Ta IPUHLUII MCHEDKMEHTY»

1. TTonsTTS 3aKOHY Ta
3aKOHOMIPHOCTI B MEHEIXKMEHTI
Ta iX BIUIUB HA MEHEJDKMEHT

i APUEMCTBA.

2. CucreMa 3aKOHOMIpHOCTEH Y
MEHEDKMEHTI

3. CyuacHi npUHIAITN
MEHEHKMEHTY

Tema 3 «3akoHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta
MPHHLHAIN MEHEDKMEHTY)

1. IMousTTS 3aKOHY Ta
3aKOHOMIPHOCTI B MEHE/IKMEHTI Ta 1X
BIUIMB Ha MCHEDKMEHT

M AMPUEMCTBA.

2.Cucrema 3aKOHOMIpHOCTEH y
MEHEDKMEHTI

3.Cy4acHi IPHHIMITH MEHEIKMEHTY.

IligroryBaT MoBiTOMJICHHS HA TEMH:
EBouionist IpHHIMIIB MEHEDKMEHTY
Posib NPUHIMITB MEHEKMEHTY B
CY4aCHHX YMOBAx rOCIOJapPIOBaHHSI
V nucraHiiiHOMY Kypci BUKOHATH
NPaKTHYHE 3aBJAHHS Ta IPOUTH
TECTYBAHHSI 38 TEMOIO.

18

24




Tema 4 «Oprasizaris sik 0,5 |Tema 4 «Opranizaris K comianbHe 0,5 |1.EBomronis oprasizaiii. 16
COIliabHE YTBOPEHHSD) YTBOPEHHS» 2. BrmactuBocri opraHizamnii
Ilonsatrst  opranizamii.  [lpuunHu 3. Mogeni Teopii opraHizarii.
1. [Monsittst opranizamnii. CyTHICTh BUHHKHCHHS Ta  NPUHIHIH 4. CydacHa opraHi3zailiiiHa mapajaurma.
1 OCHOBHI PHCH OpTraHi3aui. (yHKIIiOHYBAHHS OpraHi3allii. 5. 3aKOHH Ta NPUHIIUIIY OpraHizaii
2. Turi opramisaniii L 2. 3araiibHi 03Haku oprauizauii 6. Knacudixamis BHpPOOHHYO-
3. ,HlﬂnpneMCTBO K cyﬁ..eKT 1 3. Tunm opranisanii . TOCTIOAAPCHKUX OpTaHi3allii
00’€eKT MATTPUEMHHUIIBKOL 4. XapakTepucTHka craain 7.C .
JSUTBHOCTI JKUTTEBOTO IUKITy OpTaHi3amiit - CTPYKTYPHI . eJ—,[?Me_I,{TH Ta
4. BHyTpillHE CEPEIOBHILE 5. BuyrpimHe cepesioBHIIe BIIACTUBOCT] OPTaHi3aIliHHOT KyJTbTYPH.
OpraHizaLiii, B3a€MO3B’ 130K opraHizarii, B32€EMO3B’ 130K 7.3aKoHN 6}0ppraTH3au11 oprasizarii
BHYTPIIIHIX 3MIHHUX BHYTPIIITHIX 3MiHHIX - 3aKOHHU HapKchm.{a.
5. 30BHlLIHE CEE/IOBUILE 6. 3oBHimmmHe cepe/IoBHILLE 8. Konuenuii, siki MaioTh .
oprasizanii. OuiHka akTopis oprauizauii. BIIHOIIIEHHS JI0 CTPYKTYPH OpraHizarii.
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIA 7. B3aeMO3B 30K axropis 9. OcoOmMBOCTI YTBOPEHHS CITBOBHX
6. XapaKTepI/ICTI/IKa CTaﬂiﬁ BHYTPIIIHBOI'O 1 30BHIIIHBOI'O opraHi3auiﬁ.
JKUTTEBOTO LIUKITY OpraHizarii. geplle[zmlsmua . Y  nucTaHLiHHOMY Kypcli BHMKOHATH
. ITOHATTS, CTPYKTYpHI €JIEMEHTH Ta .
BIACTMBOCTI oprasizaniitHoi TPaKTHYHE  3aBHaHHi  Ta  MPOUTH
KYIbTYpH TECTYBaHHs 32 TEMOIO.
9. ®yukuii opraHi3auiiiHoi KyIbTypH
10. Knacudikariis
OpraHizaliiHoi KyJIbTypH
Tema 5. «Cucrema MeToiB - Tema 5. «Cucrema MetoziB 0,5 |lIlnanyBamHs sK TONOBHMH BaXinb| 16

MEHEHKMEHTY»

1. ExoHoMmiuHi MeToIu
MEHEKMEHTY.

2. OpraHi3ariifHo-po3nopsia4i
METO/IM MEHEPKMEHTY.

3. ComianbHO-TICUX 00T YHi
METOJIH MEHEPKMEHTY.

MEHEIDKMEHTY»
1.EKOHOMIYHI METO/I1 MEHEKMEHTY.
2. OpraHi3ariitHo-po3nopsiadi
METON MEHEPKMEHTY.

3. CouiaJbHO-IICUXOJIOT1YHI METOAN
MEHEIDKMEHTY.

4. Kom1iiekcHe BUKOPUCTaHHS
METO/IiB MEHEDKMEHTY

METOJIB yIpaBIIiHHS

2. ExoHOMIiYHI CTUMYJIH Ta
0co0MBOCTI X peanizamii

VYV  pucraHmiitHoMy Kypci
OpaKkTHYHE  3aBAAHHA Ta
TECTYBAHHSI 38 TEMOIO.

BUKOHATH
MPONTH
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Tema 6. «DyHKIii Ta TEXHOTOTIS Tema 6. «DyHKIiT Ta TEXHONOT1A - |IligroryBatu moBiJOMJICHHS HAa TEMH: 16
MEHEJDKMEHTY» MEHEJKMEHTY» 1.3aranbHi (OCHOBHI) Ta KOHKPETHI

OyHKIIT MEHEIDKMEHTY SIK BUIU (crienianbHi) GyHKIIT MEHEDKMEHTY 1
1. Oynkii MeHeHKMEHTY 5K YIIPaBITiHCHKOI HisTBHOCTI. B32€MO3B’ 130K MiXK HUMH.
BH/IW YIIPABIIIHCHKOI JisTBHOCTI. 2. Kimacudikaris 1 XxapakTepucTruka 2. MexaHi3M ynpaBIiHHI
2. Kimacuoikariis i (yHKLIH MEHEIPKMEHTY. VpaBITiHCBKI MPOLEAYPH
XapakTepucThKa QyHKITH 3. Ipormec YNPaBIliHHS Ta 17101:0 VY ncTanmiiHOMY Kypei BUKOHATH
MEHE/UKMEHTY. 3 0COOJIMBOCTI. YTIPaBIIIHCHKUIA UK NpAKTHYHE 3ABIAHHS T2 POHTH
3. IIpouec ynpassiHHs Ta fioro TECTYBAHHA 32 TEMOIO.
0c00IMBOCTI. YTIpaBITiHCHKHUHA
LMK

Monyinb 2. 3aranbhi QyHKIIT MEHEDKMEHTY

Tema 7 «[InanyBaHHs sK Tema 7 «IInanyBaHHS K 3arajipHa 1 |IligroryBaTH NOBiJIOMJIEHHS HA TEMU: 16

3arajibHa (YHKIIis
MEHEKMEHTY»

1. Oynkuis  MEHEKMEHTy -
IUIAaHYBAaHHA: CYTHICTb, OCHOBH
IUIaHyBaHHS B OpraHi3aii.
2.Micis Ta uini B YIpaBiiHHI
opraizatiero, 0co0IMBOCTI
BCTAHOBJICHHSI Ta peastizanii

3. Crpareriude IUIaHyBaHHS SIK
OCHOBa CTpaTerivyHoro
YIIPaBITiHHS

4. TakTiyHe TUIAHYBaHHS

(bYHKIIIS MEHEKMEHTY)

1. Cyrnicte Ta  3MicT  QyHKil
MEHEPKMEHTY ILIaHYBaHHS».

2. IIpouec miaHyBaHHsS B Opraizamii
Ta XapaKkTepUCTHKa HOTro0 OCHOBHUX
eramniB

3. Micist Ta 1iii B oprasizarii
4.3MicT 1 mepeBard CTPaTEerivHOro
riaHyBaHHs. [ToHATTS cTparerii

5. 3aranpHa XapakTepUCTHKA IIPOLIECY
CTPATeriuHOro IIaHyBaHH

6. SWOT-anaunis: CYTHICTb i
METONKA IIPOBEICHHS

7. Crparerii oprauizauii Ta npouec ix
peamnizarii

8. Takruune Ta
TUTaHYBaHHS

9. Bi3Hec-11aH Ta 0OCOOJIMBOCTI HOro
CKJIaJaHHs

orepaTHBHE

1. bap'epn Ha NUIAXy IIaHYBaHHA Ta
Crocobu iX MOJoIaHHsA

2. Bzaemo3p's3ok  Mmicii 1 mineit
opraizarii

VYV naucraHuiiiHOMy Kypci BHKOHATH
NpPaKTUYHE 3aBJaHHA Ta IPOWUTH
TECTYBaHHS 32 TEMOIO.

3. KoHuenmis ynpasiiiHHS 32 LISIMA
4.CygyacHi Meroiu IUIaHYBaHHsS Ha
OpUKIAaX MOPOBIIHUX OpraHizarii
CBITY.

5. Oco0nuBOCTI  BIPOBAHKEHHS
CHCTEMH IUTaHYBAaHHS HA IMiAPUEMCTBI
YH B OpraHizarii

BukoHaTH iHAMBIyBalbHE MPAKTHYHE
3aBJIaHHSL.
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Tema 8 «Opranizauis siK 3arajbHa 1 Tema 8 «Opranizawis sk 3arajabHa IlinroryBaTy OBiIOMIICHHS HAa TEMH: 16
(YHKITIST MEHEIKMEHTY» (hyHKITIST MEHEDKMEHTYY 1. OcHOBHi [IOJIOKEHHS Mozeni
xapakrepuctuk podotu Jx. P. [exmena

1. CyrHicTh Ta 3MicCT oprasizamii 1.CyTHiCTh Ta 3MICT oOpraHizaiii sk tal. P. Onarema
SIK (DyHKIIT MEHEDKMEHTY (yHKIIT MEHEIKMEHTY 2. TowsTTs i, KJ{E}CI/I(biKaL[iH THIIIB
2: Henerypauus, 2.JleneryBanHs,  BiATIOBiJaIbHICTD, AcTiapTaMeHTamsanu .
BI/IIOBI 1A/ IbHICTh, [I0BHOBAKCHHS HOBHOBAKCHHSI 3. Opranizarmis po3nozniry
3. OcHoBHM oprasizariifHoro 3. JTisiiini Ta anapaTHi MOBHOBAMCHHA TIOBHOBAKCHb. . .
MPOCKTYBAaHHS ) . . 4. Opranizaniiina  misDIBHICTH — Ta
4. XapaKTepuCTUKa PI3HUX THUIIIB 4.Edexrupnicts posnoaury KOHTUHYYM MOXJIMBUX pilllEHb B
opraHizarifHux CTPYKTYp: HOBHOBXCHB o npolieci opraHizaliiHoi TisIbHOCTI
IepeBary Ta HeJloMiKu 5.CyrHicts _ OpraHi3aIi1Hol VY nucraHIifHOMY Kypci BUKOHATH

CTPYKTYPH ynpaBiliHHs. —EnemeHTH NpaKTHYHE 3aBJaHHS Ta IPOUTH

CTPYKTYpH. . . TECTYBaHHS 33 TEMOIO.

6.XapakTepucTiKa pi3HHX THIIB Op-

raHizaliiHuX CTPYKTYp: NepeBaru Ta

HEJIOMIKH.

7. IlpuHuumnu 1 (0} 71 (0371

OprasizamiifHuX CTPyKTyp

8.dakropy, Wm0 BIUIMBAIOTH Ha

noOyIoBy OpraHi3alliifHUX CTPYKTYP

YIIpaBIiHHS

9.3aranpHa XapaKTepPHCTHKA

€JIEMEHTIB MPOCKTYBaHH;I OpraHizarii
Tema 9 «MotuBalis K 3arajibHa 0,5 |Tema 9 «MoTuBawis K 3arajabHa TliaroryBaTH MOBiIOMIICHHS HA TEMHU: 16

(YHKIIST MEHEIDKMEHTY)

1. CyrHicth MOTHBALII, I OCHOBHI
€JIEMEHTH 1 MOTUBALIHHUH
TPOLIEC.

2. 3MiCTOBHI Teopii MOTHBALLIT

3. IporecyanbHi Teopil

(GYHKILIST MEHEDKMEHTY»

1. CyrHicTh Ta 3MICT OCHOBHHX
€JIEMEHTIB MOTHBALIITHOrO MEXaHi3My
2. 3HaueHHs Ta EBOIIOLIS TMOHATTS
«MOTHBAIIisD»

3. 3MicToBHI Teopii MOTHBALLIT

1.ITcuxosoriuHi acneKTn MOTUBALLT
2.0cobnuBocTi (G yHKLIOHYBaHHS
MOTHBAL[IfHOr0 MEXaHi3My B Cy4acHHX
YMOBaX.

3.3acTocyBaHHSI METO[IB 3aJ0BOJICHHS
noTped BHIIKX PiBHIB

4.HeekoHOMiYHi METOAN MOTHBALLIT

VY mucTaHIiHHOMY KypCi BUKOHATH
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MOTHBALil

4. CTuMyIOBaHHS Tparli:
TIPUHIIY; BUAW; Hopmu
5.Cucremu i popMH OIUIaTH Tparii

4. TlpouecyanbHi TeOpii MOTHBAIIT

5. OcobmmBocTi MIPaKTHIHOTO
3aCTOCYBaHHS Teopii MoTuBalii B
CyJacHHUX yMOBax

6. IlcuxosoridHi aClIeKTH MOTHBALIi1
7. MarepianpHi HOTpeOH SK OCHOBa
30BHIIIHBOTO BUHATOPOJIKEHHS

8. Cucremn i popMu oruIaTH mparii

9. JocBin 1o0y10BI CHCTEM
MoOTHBalii mpami B INPOBITHHX
KOMIIaHisIX CBITY

IMPAaKTUYIHC 3aBJaHHA Ta HpOﬁTH
TECTYBAaHHA 3a TEMOIO.

Tema 10 «KoHTponsb sk 3arangbHa 0,5 |Tema 10 «KoHTpomb sk 3araibHa 0,5 |lliaroryBaTy MOBiIOMICHHS Ha TeMU: 16
(YHKIST MEHEIDKMEHTY) (YHKIIS MEHEIDKMEHTY» 1. I Tsixm T ABATIEHHA () eKTHBHOCTI
KOHTpOJIIO B OpraHi3arii
1. CyrHicTh KOHTPOJIIO i HOrO 1. CyTHiCT KOHTPOMO i Horo 2.Y1paBiiHHA 32 BiIXWICHHIMH
3HAYEHHA B Hpoueci yﬂpaBHiHHﬂ. 3HAYCHHA B Hpoueci yl'[paBJ'[iHHﬂ. 3.IH(I)OpMaL[lﬁHO'yﬂpaBHIHCBKI
2. Tunu, BUIM i METOJM KOH- 2. Turu, BU | METO/IM KOHTPOJTIO. CHCTEMH Y TIAHYBaHHI Ta KOHTpPOII
TDOIIIO 3.3aranpHa XapaKTEPUCTHKA . .
p . VY  nucraHUiHHOMY Kypci BHKOHATH
HPHHIHIIB KOHTPOITIO. o
3. 331"3“5?13 XapaKTCpHUCTHKA 5p Hu p . [paKTUYHE 3aBAAaHHSI Ta MPOUTH
UPUHIHIIE  KOHTPOJLIO. - _pouece KOHTPOJLIO ! TECTYBAHHSI 32 TEMOIO.
4. CuicreMa KOHTPOJIIO Ta YMOBH XapakTepuCTuka  HMOro  OCHOBHHX
ii eeKTHBHOroO QyHKIIOHYBaHH. eTame
6. XapakTepucruka  eQEKTHBHOIO
KOHTPOJIIO
7. Bap’epy  KOHTpOIIO 1  pOIb
MEHeDKepa B oprasizaii
e(hEeKTUBHOI0 KOHTPOJIIO
Mopnyib 3 «YpaBiiHHs TPYIIOBUMH MIPOLIECAMID
Tema 11 «'pynoBa quHamika ta 0,5 |Tema 11 «I'pynoBa nuHaMika Ta 1 |IlizroryBaTy MOBiTOMICHHS Ha TEMH: 16

OCHOBH (hOPMYBaHHS KOJIEKTHBY»

1. T'pynu Ta ix kimacudikaims.

OCHOBM ()OPMYBaHHS KOJIEKTHBY»

1. I'pymn Ta ix kiacudikais

1. Po3Butok HedopMaIbHUX IPYI Ta iX
XapaKTepUCTHKA.
2. llnsxu migBuimieHHs eQeKTHBHOCTI

28




[IprauHN BUHUKHEHHS TPYII

2. CyTHICTb HOHATTS «KOJEKTHBY,
Horo cTpykTypa, pyHKOii i
OCHOBH (hOPMYyBaHHS

3. ®akropu, 110 BIUIMBAIOTH HA
e(eKTUBHICT POOOTH IrpynH

2. IlpuauHN BUHUKHEHHS TPYIT

3. TeopeTnuHa CYTHICTH  TOHSTTS
«konekTuBy. CTPyKTypa KOJIEKTHBY
4. Crapnii CTBOpEHHS KOJIEKTUBY Ta iX
3araJibHa XapaKTepPHCTHUKA.

5. ®akropy, IO BIUIMBAIOTH Ha
e(eKTUBHICTH POOOTH IPyIH

6. OcobnuBocTi YIpaBIIiHHS
He(OpMaJIbHUMH IPyIaMi

(hyHKII OHYBaHHS (hopManbHIX i
He(opMaTbHUX TPYIL
3. Mopens YIpaBITiHHS

HedopmarpHIME Tpynamu J[. Xomanca
Y nmucTaHmiHHOMY Kypci BHKOHATH
NMpaKkTUYHE 3aBJaHHS Ta  MPOWUTH
TECTyBaHHS 33 TEMOIO.

Tema 12 «Bnaga, BruiuB i 1 Tema 12 «Bnana, BIUTHB 1 JTiIEPCTBO 0,5 MMigrorysatn HOBiIFOMHeHHH Ha TCMU: 17
JIAEPCTBO SIK COLIIAJTBHO- SIK COIIaJTbHO-EKOHOMIYHI SBHUILA» 1-. ABTOpHTET KepiBHHKA 1 METOZIM HOTO
E€KOHOMIYHI SIBHILA» ITi IBUIIICHHS
1.Cyrhicth Ta  0coGMHBOCTI 1. Tunu KepiBHHUKIB Ta iX 3araiabHa 2. Tlpasuna edexruHOro
KepiBHHLTBA ‘ XapaKTepUCTHKA . gepgm“",‘““”' ) Tai
2.Mousrrs BBy, Gopmu i 2. Tloustrss  BrUMBY,  opmu i - LTWIL YIPABJIIHEA IO JIAUKEPTY.
3HAYEHHS B MPOLIEC] YIIPABIiHHA 3HAYEHHS B TPOLIEC] YIIPABIIHHSA 4. Vnpasninceka pemiitka Brefika i
3. HeoOxiqHicTh 1 CyTHICTH Biaan 3. HeoOXifHICTh 1 CYTHICTH Blaau B Myrona. . .
B MeHemKkMeHTi. DopMu  Braau MEHE/DKMEHTI:  [DKepena i OCHOBU 5. Cyuacui  Teopii  nmizepersa i
KepiBHUKIB. BJIaJM B OpraHizallii. KepIBHULTBA. . .
4. TIpupona JinepeTBa, Horo 4. XapaKkTepucTHKa PpI3HHX  BUIIB 6. Cydacui Bumoru gm0 Jjiizepa i
cknazioBi Ta o3Haku. Teopii BIaIM: TPAIMIilHA, XapU3MaTH4Ha, KEpIBHHMKA " .
JiIEPCTBA 1 iX €BOJIOLLIL. JeranbHa  (3aKOHHA),  €KCIEpTHA 7. Mozerms  cutyauiiiHoro  stizepcTsa
5. CTHIIb YIIPaBIiHHA Blaja, BIaja HOpUMyCy, Blaja Xepcees i banapa . i
(xepiBHUMITBA) i HOTO BILIMB Ha BHHATOPOJIM, BJAJa PECYPCY, BIaja 8. Kouuenuis sizepchroi  noseinku
€()EKTHBHICTD [isUTBHOCTI 3B'13KiB, BIIaja iHpopmMarlii. Taunen6ayma-llivigra
oprasisari. 5. Tlpupona JniepcTBa, HOro cKiaaaosi Ellpa I?Tl’llg}?:mﬂ;g‘g}l HI;({pr;a Bﬂ;fgggﬁ

Ta O3HAKH.

6. Teopii maepcrsa i iX eBOMIOISL. TECTYBaHHA 32 TEMOXO.

7. Ctunb  KEpiBHHITBA, CYTHICTb,

BHJIM Ta iX XapaKTEPHCTUKA.
Tema 13 «Ynpapminms 0,5 |Tema 13 «Ynpapninns kouguikramu, | 0,5 [lizrorysaTu NOBiTOMIEHHS HA TEMH: 17

KOH(ITIKTaMH, CTpecamu i
3MiHAMM B KOJIEKTHBI»

cTpecaMu i 3MiHAMH B KOJICKTUBI»

1. Ilxaia OLiHOK COI[iaMbHOI afanTari
2. Meroau BOJBOBOTO  YIPaBIiHHS
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1. Ilpupona KOHQUIKTIB B
opraizarii, THIIM KOH(ITIKTIB.
2. Ilpupopna crpecy.

3. YrpaBniHHS KOH(IIKTHOIO
CHUTYaIIi€lo0.

4. Ilpupona opranizanifHUX 3MiH.

5. Oprani3amiifHuiA pO3BUTOK.

1. Ilpupona KOHQIIIKTY B OpraHizarii.
BrytpimHbo0co0uCcTICHI  KOHQITIKTH,
MI)KOCOOMCTICHI, MIXK OCOOHMCTICTIO 1
TpyHaMy, Mi>K I'PYIOBi KOHQUIIKTH.

2. Ilpmuman KOHQUTIKTIB B
oprasizartii.

3. Meronu BupilIeHHS! KOHQIIIKTY.

6. Ilpupona crpecy.

7. YrupaBmiHHS OopraHi3aniiHIMH
3MiHaMH.

8. IlpmumHu oropy 3MiHaM Ta
METOJIH 1X MOIOTaHHS

9. Oprani3amiifHui PO3BUTOK.
VYuacTb B opraizaiiiHoMy po3BUTKY
PI3HMX KaTeropii mpariBHUKIB

CTpecoM B TIPOIECi  YIPaBIiHCHKOL
IISUTBHOCTI

Y mucraHmiiHOMY Kypci BHKOHATH
NMpakTUYHE 3aBJaHHS Ta  MPOWUTH
TECTYBaHHS 32 TEMOIO.

Mopnyib 4. 3B's3y104i eleMEHTH B MEHEPKMEHTI

Tema 14. YrpaBniHChKi pilieHHS
B MEHEDKMEHTI

1. TToHATTS yrpaBIiHCHKUX
pilieHs, iX BUIM.

2. [Tizxoqu 10 NPUIHHSTTS
YIIPaBIiHCHKUX PIIICHb 1 BUMOTH
10 HUX.

3. ®akropu, 10 BIUIMBAIOTH HA
MpoLeC MPUHHATTA
YIIPaBIiHCHKUX PillIeHb

4. OcHOBHI eranu po3poOKH i
NPUHHATTS YIPaBIiHCBKUX
piiess

5.Mogeni i MeToau po3podKu
YIIPaBIiHCHKUX PillIeHb
6.0praHi3ailisi BAKOHAHHS
YIIPaBJIiHCHKUX PillleHb

Tema 14. YpaBiiHChKi pillIeHHS B
MEHEPKMEHTI

1. Tlpupona ympaBIiHCHKHX pillICHb
Ta X Ki1acudikaris

2. Ilinxomn 1o MPUIHATTS
YIIPaBIIiHCHKUX PIllIeHb Ta 1X 3arajbHa
XapaKTePUCTHKA.

3. Bumoru, 1m0 BHCYBAlOTBCS [0
YIIPaBIiHCbKUX PIllICHb

4. dakropy, 10 BIUIMBAIOTh Ha
NPOLIEC TNPUHHATTA yHNPaBIiHCHKHX
PpileHb.

5.0cHOBHI eramnu po3poOKH i
MPUIHATTS YIIPABIiHCHKUX PillleHb
6.MonentoBaHHs B mporeci
MPUIHATTS YIIPABIiHCHKUX PillleHb
7.MeTonu NpUHATTS pillieHb

1

IMixroryBaTy noBiZOMIICHHS Ha TEMH:
1. Meroxnu TBOPUOro MOLIYKY
QJIbTEPHATUB NPH NPUHHATTI
YIIPaBIiHCBKUX PillIeHb

2. Monenb NpuitHATTS pimeHs Bpyma-
Heronna

3. Mopnens npuitHaTTS pineHs Bpyma-
Jlxaro

4. Oninka eeKTUBHOCTI
YIIPaBIiHCHKUX PillICHb

V nucraHiiiHOMY Kypci BUKOHATH
NPaKTHYHE 3aBJaHHA Ta IPOHTH
TECTYBaHHS 32 TEMOIO.

17
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8.0c00MBOCTI TPYHOBOTO MPUHHSTTS
YIIPaBIiHCHKUX PilICHb

9.0cHOBHI paBwiIa (yHKITIOHYBaHHS
KOMaHJIM IIPH po3po01i 1 MpUHHATTI
YIIPaBIIIHCHKHX PIllIEHb
100praHni3zamiifHO-TICHXOJIOT19HA
CTPYKTYpa KOMaH/H

11.OpraHizariist BAKOHAHHS
YIPaBITiHCHKUX PIIICHb

Tema 15 «Komynikanii Ta Tema 15 «KomyHikamii Ta 1 |Tliarorysatu noBigoMiIeHHs Ha TeMHU: 17
iH(opMmarist B ynpaiiHHI» iH}opMariist B yrpaBiHHI» 1. Tumm . KOMyHiKaliHHAX
CIIBPO3MOBHHKIB ~ Ta  OCOGJIMBOCTI
1. CyTHicTb i yMOBH 1. CyTHicTb i yMOBH KOMYHiKaliii B CHIUIKYBAHHA 3 HUMHA .
KOMYHIKalliii B yripaBJIiHHi. yIpaBIIiHHSL. 2. BMmiHHsg  chiyxaTH  Ta  BMiHHS
2. Tlporec KOMyHiKaIlii, BUIH, 2. Buau KoMmyHiKanii TOBOPUTH  fK  3alopyka epeKTHBHIX
cruni 1 mepexi. KomyHikaniini 3. Komynixauiiinuii npouec KOMYHIKAIll1 B OpTaH13aIll.
Gap'epy 1 ILISAXM IX TTOIOJAHHS. 4. KomyHikaniiini Mepesxi 3. Ilnsxu yIOCKOHANICHHS MHCTCITBA
3. Tousrts indopmartii, ii Buay i 5. 3araJibHa XapaKTepUCTHKA ng(yBgHHﬂ .
3HAYEHHS B TIPOLIEC] YIPaBIiHHS. KOMYyHIKalifiHUX CTWIiB + JCOOIMBOCTL HaJIXOJPKCHHA,
4. Bivoru 10 indpopwarii Ta 6. Meperxoun ma ooy YTBOpEHHS i BUKOPHCTAHHS iH(popmarii
TEXHOJIOris iHbopManiiHoi MiKOCOOHCTICHMX KOMYHIKaLIii Ha PIBHAX MCHCJUKMCHTY.
JISTTBHOCTI. 7. Metomu BJIOCKOHAJIEHHSI 5. Hocii, omepauii Ta mnpoueaypu
KOMYHiKaLif. 00poOnenns iHdopmawii B mporeci
8. Cyruicrs indopmauii Ta ii Buan MCHE/UKMEHTY
9. Bumoru 110 iHbopmalii B CydacHUX
YMOBAaX roCIOAapIOBAHHS
10. TexHomoris iHpopmariitHol
iSUTBHOCTI
Tema 16 «CouianbHa Tema 16 «CouianbHa 0,5 |Iliarorysary noBinOMICHHS Ha TCMH: 17

Bi/IMOBiAaNILHICTE Ta €THKA B
MEHEDKMEHTI»

1. Ponb Gi3Hecy y CYCHiIbCTBI.

BiJIITOBiIaJIBHICTE Ta €TUKA B
MEHEHKMEHTI

1. ConianbHe nnanyBaHHS K METOJ
MEHEKMEHTY
2. KopriopaTuBHa coriansHa
BiMTOBIJAJIBHICTD TA i1 3HAYECHHS VIS
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2. CytHicTh coriansHOT Ta
FOPUIIUYHOI BiITOB1 IATEHOCTI.

3. ETuka i cygacHe ynpaBiiHHS.

4. TTinBUIEHHS IOKa3HUKIB
©TUYHOI TIOBE/TIHKH.

1. Esomoris comianbHOL
BIIMOBiTATFHOCTI Y Gi3HECH.

2. Ilpubyroxk Ta  eEeKTHBHICTE.
IIpsima cormianbHa misL.

3. Aprymentn @a» i
COLIAJIBHOI BiTIOBI JaILHOCTI
4. Ernka B MEHEHKMEHTI

«IIpOTH»

ycnixy GizHecy

YV IMCTaHIIITHOMY KypCi BHKOHATH
MPaKTUYHE 3aBJIAHHS Ta TIPOUTH
TECTYBaHHS 32 TEMOIO.

Tema 17 «EdexTHBHICTH Tema 17 «EdexTHBHICTH 0,5 IigroryBatn UOBiHOMneHHH Ha TEMU: 17
MEHEKMEHTY» MEHELKMEHTY» 1 ECPGKH_/IFHWTB ., MCHC/DKMEHTY
1. CyricTs edexTHBHOCTI opraHisauii, kpurepii Ta wmeroam ii

1. CyrHicTb Ta BUIH YIIPaBITiHHS 1 TSUTBHOCTI OpraHizamii OIMHIOBAHHA .

. . . 2. ComianbHa e eKTHBHICTh
e(heKTHBHOCTI YIpaBIiHHA 1 2. Konrernuii BU3HAYCHHS S -
JisUTBHOCTI OpraHizarii e(eKTUBHOCTI MEHEKMEHTY Y mucrammiiinomy Kypci BHKOHATH
2. Konenuii BU3HauUeHHS oprasizarii. NpaKTHYHE 3aBJAHHA Ta  MPOHTH
e()EKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY 3. IMixxoau o ouiHKH eheKTUBHOCTI TeCTYBaHHS 32 TEMOIO.
opraHizarii. yIpaBIIiHHA
3. [Tigxoxu 10 OLiHKK 4. CucreMH NOKAa3HHMKIB BH3Ha4YEHHS
e(eKTUBHOCTI yIpaBIiHHS e(peKTUBHOCTI MEHE/KMEHTY
CucremMy TIOKa3HUKIB BU3HAYCHHS oprasizarin
e(EKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY 5. Hampsimu T ABUILICHHSI
oprasizarii e(eKTUBHOCT1 yIpaBIiHHS Ta
4. HanipsiMu 111 IBUILICHHS IISUTBHOCTI OopraHizariii
e(eKTUBHOCTI yIpaBIiHHS Ta 6. Mopnemni oprasizarin Ta
JisUTBHOCTI Ooprasi3anii e(eKTUBHICTD
Bceboro, roqun 10 282
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Po3nin 5. Cucrema ouiHIOBaHHS 3HAHD CTY/JAEHTIB

CucremMa MOTOYHOTO 1 MiJICYMKOBOTO KOHTPONIO Ma€ 3a METy OLIHIOBaHHS PiBHS
c(OpMOBaHOCTI THX UM IHIOIMX KOMIIETEHTHOCTEH Ta JIOCSTHEHHS IPOTPaMHHUX
pe3yNbTaTiB HaBYaHHS 32 HABYAIHHOIO AUCIUIUTIHO « OCHOBH MEHEIDKMEHTY).

KomrmieTeHTHICTB sSIK iHTEerpoBaHuUi pe3yNIbTaT IHANBIAyaTbHOI HABYAIBHOI JisTIBHOCTI
CTYJCHTIB, (OPMYETHCSI Ha OCHOBI OBOJIOMIHHA HHMH 3MICTOBHMHU (3HAHHS),
MpOoIeCYaTbHIUMH (YMIHHS) | MOTHBAI[iIHHIMH KOMIIOHCHTAMH, HOTO PiBEHb BUSABIISAETHCS
B MPOLIEC OI[IHIOBAHHS.

Busnauennss  piBHA ~ c(OPMOBAHOCTI  AWCHWIUIIHADHUX  KOMIIETEHTHOCTEH
(pe3ynbTaTiB HAaBYAHHS) 3/AIHCHIOETBCST 3a: TEBHUM pO3ALTIOM (TeMOro) pobouoi
MporpaMH HaBYAJIbHOI AWCUUIUTIHM; TPAKTUYHUMH 3aHATTSIMH (KOHTpPOJbHA po0OTa,
repeBipKa Ta 3aXUCT 1HJUBITyaJIbHOTO 3aBJIaHHsI, TECTYBaHHS TOLIO).

O0’exTaMH KOHTPOJIFO €: POOOTa CTYICHTIB Ha JICKI[isAX, MPAKTHYHHUX, 3aHATTIX,
SIKICTh Ta CBOEYACHICTh BUKOHAHHS IHIWMBIAYaJbHHX 1 JOMAIIHIX 3aBIaHb, MOTOYHUX
MOJIYJIEHUX POOIT.

KoHTponbHi 3axoau 3/iHCHIOIOTBCS HAYKOBO-TIEArOTIYHUMHM  TIpalliBHUKAMHU 1
BKJIIOYAIOTh IIOTOYHMH 1 MiACYMKOBUI KOHTPOJIb.

[ToTouHMI KOHTPOJTB 3[IHICHIOETHCS ITPY MIPOBEACHHI JISKIIIH, PAKTHYHUX, IEPEBIPKH
BUKOHAHHS 1HAMBIJyaJbHUX 1 JOMAIlHIX 3aBJaHb Ta Ma€ Ha METI INepeBipKy piBHS
3aCBOEHHS CTYJICHTOM HaBYaJbHOTO MaTepially HaBYaJIbHOI AUCIUIUTIHH Ta OLlIHIOBAHHS
HaOYTUX KOMIIETEHTHOCTEH.

[Tixn wac npoBeieHHs JIEKIiH 3aCTOCOBYIOTHCS TakKi METOAW KOHTPOIO, SIK YCHE
ONMTYBaHHS CTYAEHTIB 3 NHTaHb, BH3HAYECHHMX IUIAHOM JICKLiH Ta IIOB’S3aHUX 3
MaTepiajoM IOIepeHIX JICKIIH, JUCKyCiiiHe 0OrOBOPEHHS NPOOJEMHHUX MTAHb 3 TEMH
JIEKLIT Ta IHILIE.

[pu npoBeseHHI ceMiHAPCHKUX 3aHATH — KOHTPOJIb 3ICHIOETHCS TIPU PO3B’I3yBaHHI
OKPEMHMH CTYACHTaMH Ta «MaJHMH IPyaMi» CUTYAL[IHHUX 3aBIaHb.

[ToTouHU# KOHTPOJIb BUKOHAHHSI CTYJCHTAMHU IHAMBIAyaJIbHUX 1 JOMAIIHIX 3aBJaHb
3IIHCHIOETBCS 32 JIONIOMOTOI0 IEPEBIPKM  HAYKOBO-TIEJATOTIYHUM  MPALliBHUKOM
pe3yNbTaTiB PO3B’SI3aHHS CUTYAI[IHHIX 3aB/IaHb.

[loTouHu#t KOHTPOJb, SIKMH 3aCTOCOBYETHCS IIiJi 4Yac MPOBEACHHS IOTOYHHX
MOJIYJIHUX POOIT, 3MIHCHIOEThCS MPH TIEPEBipili BUKOHAHHS BIJMOBITHUX TECTIB 3a
JIOTIOMOT'OI0  BiJITIOBITHOrO TPOTrPaMHOT0 3a0e3MeUeHHs] KOMIT FOTEPHOI iATPUMKH
OCBITHBOT'O TIPOIIECY, MPH MEPEBipIi BUKOHAHHS MPAKTUYHUX CUTYalid B MHUCHMOBIiH
¢dopmi Toriro.

[lincymMKoBe OIiHIOBaHHS 3HAHb CTYIEHTIB 3 HABYAIBHOI JUCIUIUIIHA B TPETHOMY
ceMecTpl 3AIUCHIOEThCS Y (hopMi MiACyMKOBOro MoayibHOro koutpomto (IIMK, 3anik) y
YeTBEPTOMY ceMecTpi — y opmi exzameHy.

3aranpHa MiJACYMKOBa OIliIHKAa 32 BUBYCHHS HABUYANBHOI AWCIUIUIIHK HE MOXE
nepesumnyBaTu 100 Oatis.

Posnozin GaniB 3a pe3ynpTaTaMyd BHBYEHHS HAaBUYANBHOI JWCIUIUTIHN HaBEICHO B
tabn. 5. lllkana omiHIOBaHHS 3HAHB CTYACHTIB 3 HaBYAJHHOI AWCIWIUIIHM HaBelCHa B
Tabn. 6. CucteMa HapaxyBaHHS IOJAaTKOBMX OamiB 3a BHOAMH pPOOIT 3 BHBYCHHS
HaBYaJbHOI IUCIMIUIIHA HaBeIeHa B Ta0OI. 7.
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Tab6mums 5. Posnoin 6ajiB 3a pe3ynbraTaMy BUBYCHHS HABYAIBHOI AUCIUILTIHA

MakcumanbsHa
Bunu pobit KUTBKICTh
GamniB
3 cemectp
Monyne 1 (temu 1-6): 3axuct nomamnboro 3aBraanHs (10 Oaiis);
00roBOpeHHS Matepiaiy 3aHATh (5 0aiB); BUKOHAHHS HABYATHHHUX 50
3aBmaHb (15 OamiB); 3aBmaHHs camoctiiiHOi pobGotu (10 OGami);
MOTOYHA MOyabHa poboTa (10 OaiB)
Monynb 2 (temu 7-10): 3axuct gomamuboro 3apnanss (10 6aiis);
00roBOpeHHs Matepiany 3aHATh (5 0aiB); BUKOHAHHS HABYAIBHHUX 50
3aBnaHb (15 OamiB); 3aBmanHs camoctiiiHOoi pobGotu (10 OGani);
MMOTOYHA MOY/IbHa podoTa (10 OaiB)
Pa3om 3a cemecTp 100
4 cemectp
Monynb 3 (temu 11-13): 3axuct gomaninsoro 3aaanss (5 6anis); 30
00roBopeHHs1 Marepiany 3aHsTh (5 0alliB); BUKOHAHHS HaBYAIbHUX
3aBnassb (5 6aiB); 3aBAaHHs caMOCTiiHOT poooTH (5 6aniB); moTo4yHa
MozyibHa pobora (10 OaiiB)
Monyinb 4 (temu 14-17): 3axucT qomaiaboro 3asaaHHs (5 6anis); 30
00roBopeHHs1 Marepiany 3aHsTh (5 0aliB); BUKOHAHHS HABYAIbHUX
3aBnanb (5 6asiB); 3aBAaHHs cCaMOCTiiHOT poooTH (5 6aiiB); moTo4yHa
MoynbHa podora (10 OaiiB)
Ex3amen 40
Pazom 3a cemectp 100

Tabnuuyt 6. lllkana ouniHOBaHHS 3HaHb 3I00yBa4iB BUIIOI OCBITH 3a pe3yibTaTaMu

BUBYCHHS HaBYAJIbHOL ,Z[I/ICLII/IHJIiHI/I

. . OriHka 3a
Cyma GariB 3a BCi BHIU . .
HABYAIBHOT TATBHOCT] IIIKAJIOK0 OIliHKa 3a HAIllOHAJIBHOIO IIKAJIO0
€KTC
90-100 A BinMinHO
82-89 B Hyxe nobpe
74-81 C Hobpe
64-73 D 3a10BIJIBHO
60-63 E 3a10BIJILHO JOCTATHHO
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Cyma GaitiB 3a BCi BHIU
HaBYAJIBHOI JisSJIBHOCTI

OrwiHka 3a

€KTC

IIKaJIOK OHiHKa 3a HaHiOHaJ'IBHOIO IIKAJIOK

He3anoBiabHO 3 MOXKITHBICTIO TTPOBEICHHS

35-59 FX .
MTOBTOPHOT'O TiICYMKOBOTO KOHTPOJIO
HesamoBinbHO 3 000B’I3KOBUM ITOBTOPHUM
0-34 F BUBYEHHSIM HaBYAJILHOI JUCHUIIIIHYA Ta

TIPOBEICHHSIM TiICyMKOBOT'O KOHTPOJIIO

Tab6muns 7.Cuctema HapaxXyBaHHS JOJATKOBHX OajIiB 3a BUIAMH POOIT 3 BUBYCHHS

HaBYaJIbLHOL Z[I/ICHI/IHJ'IiHI/I

Popma Bun pobotu Bbamn
pobotu
1. HapuanpHa | 1. VYuacTh B IpeAMETHUX ONiMITiajax: 5
YHIBEPCUTETCHKUX, BCEYKPATHCHKUX, MDDKHAPOTHUX
2. Y4yacTh B KOHKypCax Ha Kpaiioro 3HaBI
JCIUILTIHU: YHIBEPCUTETCHKUX, BCEYKPATHCHKUX,
MI>KHAPOIHUX
3. BukoHaHHS iHAMBITYyalbHUX HABYAIBHO-
JIOCIIIHUX 3aBIaHb MiABUILEHOI CKIIAJIHOCTI
2. HaykoBo- 1. VYwuacTb B HAyKOBHX I'ypTKax 10
JOCITiIHA 2. YyacTb B HAYKOBHX CTYJCHTCHKHX KIyDax 10
3. VYuyacTb B KOHKYpCax CTYAEHTChKUX POOIT:
YHIBEPCUTETCHKUX, BCEYKPATHCHKUX, MDDKHAPOIHUX 10
4. Y4acTh B HAyKOBUX CTYHAEHTCHKHX
KOH(EPEHIIIsSIX: YHIBEPCUTETCHKHUX, 10
BCEYKpaiHCHKUX, MDKHAPOAHHX
MaxkcumainbHa
KUIbKICTh 30
OaniB
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