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Розділ 1. Опис навчальної дисципліни 

 

Таблиця 1. Загальна характеристика навчальної дисципліни 

«Креативний менеджмент» для спеціальності 073 Менеджмент, 

освітня програма «Менеджмент». 

 

Місце в структурно-логічній схемі підготовки:  

 

Пререквізити: ґрунтуються на різноманітних наукових 

дисциплінах: «Введення в професійну діяльність та історія 

менеджменту», тренінг «Шлях до успіху в менеджменті та 

бізнесі», тренінг «Створи свій стартап та управляй їм» 

«Економіка менеджменту», «Основи менеджменту», 

«Підприємництво», «Практична психологія», «Сучасні 

інформаційні та комунікаційні технології», «Лідерство та 

комунікаційні навики», «Управління персоналом», 

«Мотиваційний менеджмент». 

 

Постреквізити: «Адміністрування підприємств (Виробничий 

бізнес)», «Адміністрування підприємств (Сфера гостинності та 

туристичного бізнесу)», «Адміністрування підприємств (Сфера 

торгівлі)», «Комунікаційний менеджмент в бізнесі», 

«Організаційна поведінка», «Проектнтй менеджмент в бізнесі», 

«Методи досліджень бізнесу», «Стратегічний менеджмент». 

1. Мова викладання – українська  

2. Статус дисципліни: обов’язкові освітні компоненти (цикл 

професійної підготовки для «Менеджмент» 

3. Курс – 4. Семестр – 7 

4.  Кількість кредитів за ЄКТС - 3. Кількість модулів - 2 

5.  Денна форма навчання: 

Кількість годин: 90 – загальна кількість: 7 семестр 

- лекції: – 16 

- практичні (семінарські, лабораторні) заняття:  – 20 

- самостійна робота:  –54 

- вид підсумкового контролю: - ПМК 
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Розділ 2. Перелік коментентностей, які забезпечує  

дана навчальна дисципліна, програмні  

результати навчання 

 

Мета дисципліни полягає у формуванні інноваційного 

мислення, оволодіння інструментарієм творчого підходу до 

вирішення інноваційних задач, набуття знань і навичок в області 

розвитку креативного середовища та створення креативної 

організації. 

 

Завдання навчальної дисципліни «Креативний 

менеджмент» полягають в наданні студентам основних 

положень дисципліни, що дозволить їм опанувати 

закономірності процесу генерації, поширення, оцінки і відбору 

нових знань в організації, способи активізації творчих 

здатностей, усвідомлення ролі та значущості творчого підходу 

до управління; формування інноваційного мислення, оволодіння 

інструментарієм творчого підходу до вирішення інноваційних 

задач, набуття знань і навичок  в області розвитку креативного 

середовища і створення креативної організації, формування 

умінь та навичок щодо ефективного вирішення психолого-

управлінських проблем, засвоєння технологій і методів 

вирішення нестандартних завдань у галузях економіки й 

управління.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 6 

Таблиця 2. Перелік загальних та спеціальних 

компетентностей, які забезпечує навчальна дисципліна для 

бакалавра спеціальності 073 Менеджмент, освітня програма 

«Менеджмент». 

 

№з/п 
Компетентності, якими повинен оволодіти 

студент 

1 Загальні компетентності 

ЗК05. Знання та розуміння предметної області та розуміння 

професійної діяльності.  

ЗК06. Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і 

письмово.  

ЗК07. Здатність спілкуватися іноземною мовою.  

ЗК09. Здатність активно вчитися і оволодівати сучасними 

знаннями.  

ЗК10. Здатність до проведення досліджень на відповідному 

рівні.  

ЗК11. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації.  

ЗК12. Здатність генерувати нові ідеї (креативність).  

ЗК15. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів). 

ЗК16. Здатність планувати та управляти ч 

2 Спеціальні компетентності 

СК03 Здатність визначати перспективи розвитку організації 

та бізнесу. 

СК04 Вміння визначати функціональні області організації та 

зв’язки між ними.  

СК05. Здатність управляти організацією та її підрозділами 

через реалізацію функцій менеджменту,  

СК06. Здатність діяти соціально відповідально і свідомо, 

формувати та підтримувати корпоративну соціальну 

відповідальність бізнесу.  

СК07. Здатність обирати та використовувати сучасний 

інструментарій менеджменту у сфері бізнесу.  

СК08. Здатність планувати діяльність бізнес-організації та 

управляти часом.  

СК09. Здатність працювати в команді та налагоджувати 
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міжособистісну взаємодію при вирішенні професійних завдань.  

СК10. Здатність оцінювати виконувані роботи, забезпечувати 

їх якість та мотивувати персонал бізнес-організації.  

СК11. Здатність створювати та організовувати ефективні 

комунікації в процесі управління.  

СК13. Розуміти принципи і норми права та використовувати 

їх у професійній діяльності.  

СК16. Здатність оцінювати економічну ефективність 

діяльності та ресурсного потенціалу бізнес-організації та 

бізнесу. 

 

Таблиця 3. Перелік програмних результатів навчання, які 

забезпечує навчальна дисципліна для бакалавра спеціальності 

073 Менеджмент, освітня програма «Менеджмент». 

 

Програмні результати навчання 

ПРН04. Демонструвати навички виявлення проблем та 

обґрунтування управлінських рішень.  

ПРН06. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу 

інформації, розрахунку показників для обґрунтування 

управлінських рішень.  

ПРН08. Застосовувати методи менеджменту для забезпечення 

ефективності діяльності організації.  

ПРН09. Демонструвати навички взаємодії, лідерства, 

командної роботи.  

ПРН10. Мати навички обґрунтування дієвих інструментів 

мотивування персоналу організації.  

ПРН12. Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки 

функціонування організації.  

ПРН14. Ідентифікувати причини стресу, адаптувати себе та 

членів команди до стресової ситуації, знаходити засоби до її 

нейтралізації.  

ПРН16. Демонструвати навички самостійної роботи, гнучкого 

мислення, відкритості до нових знань, бути критичним і 

самокритичним.  

ПРН18. Управляти своїм навчанням та навчанням підлеглих з 
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метою самореалізації в професійній діяльності, адекватно 

оцінювати свої знання і застосовувати їх в різних професійних 

ситуаціях, розуміти культурне різноманіття та особливості 

персоналу при формуванні організаційної культури. 

ПРН19. Володіти інструментарієм та навичками 

економічного аналізу ефективності використання ресурсного 

потенціалу  та управління конкурентоздатністю підприємств та 

організацій,  приймати обґрунтовані рішення щодо вирішення 

проблемних ситуацій, демонструвати навички креативного 

мислення, формування новацій та управління інноваційною 

діяльністю підприємств та організацій. 
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Розділ 3. Програма навчальної дисципліни 

 

Модуль Модуль 1. . Сутність та розвиток креативного 

менеджменту 

 

Тема 1. Теоретичні основи креативного менеджменту 

Предмет, методи та завдання креативного менеджменту. 

Історія розвиток менеджменту та теорії управління. Розвиток 

теорії й практики управління. Основні моделі управління. 

Особливості американського, європейського та японського 

менеджменту. Сучасний стан теорії управління. Гуманізація 

управління. Сучасні види менеджменту як складові креативного 

менеджменту Основні сучасні концепції управління та види 

менеджменту. Стратегічний, Цільовий менеджмент. 

Програмний менеджмент. Основні підходи до визначення 

антикризового менеджменту. Екзистенціальний менеджмент. 

Інтуїтивний менеджмент Метафори менеджменту. Віртуальний, 

квантовий, синергетичний  менеджмент; проектний менеджмент 

(управління проектними групами); менеджмент майбутнього 

(управління часом); кризовий (антикризовий) менеджмент 

(управління ризиками); Event - менеджмент, Change –

менеджмент.  

 

Тема 2. Креативність як інтегральна творча здібність 

Економічні, управлінські, психологічні  підходи до 

творчості. Зміст та основні види творчості. Основні механізми 

та прийоми творчості. Свідоме та несвідоме в творчості. 

Фантазія, інтуіція та продуктивне мислення в структурі 

творчості. Складові креативності: вміння творчо мислити; 

компетентність; внутрішня мотивація. Види мислення: системне 

і стратегічне; трансформаційне; конвергентне і дивергентне, 

ассимилятивне, аккомодативне,  креативне.  

Творчий потенціал особистості. Творча особистість 

менеджера. Здатності до управлінської діяльності. Діагностика й 

самодіагностика здатностей до управлінської діяльності. Оцінка 

творчого потенціалу. Профіль творчого виконавця. Внутрішні 

http://www2.el.puet.edu.ua/st/mod/glossary/showentry.php?eid=162501&displayformat=dictionary
http://www2.el.puet.edu.ua/st/mod/glossary/showentry.php?eid=162501&displayformat=dictionary
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бар’єри, які перешкоджають проявленню творчого потенціалу 

людини. Риси та якості ефективного менеджера. 

Самовизначення і саморозвиток менеджера. Кар’єра: 

планування, розвиток, шляхи реалізації.  

Методи діагностики  творчого потенціалу творчого 

менеджера. Сучасні теорії лідерства. Лідерство, влада, вплив, 

партнерство. Лідерство і керівництво. Авторитет лідера в 

організації та його визначення Типи особистостей: 

традиціоналісти й новатори 

 

Тема 3. Моделі організаційної креативності 

 

Форми виявлення,  способи розвитку і використання 

творчого потенціалу особистості. Методи інтенсифікації 

творчих процесів. Універсальні прийоми розв’язання 

суперечностей та вирішення проблем. Евристичні прийоми 

активізації творчого мислення. Прийоми і види аналогій. 

Морфологічна комбінаторика. Методи постановки і системного 

аналізу управлінських проблем (системний оператор, діаграма 

Ісікави). Функціонально-вартісний аналіз. Метод мозкового 

штурму. Метод фокальних об’єктів. Метод синектики. 

Латеральне мислення. Онтології та онтологічні системи. 

Комбіновані методи і системи пошуку. Механізм виводу та 

інтерпретації результатів. Пошук і генерація нових ідей. Теорія 

рішень творчих (винахідницьких) задач. Технології 

„менеджмент ідей” на фірмі. 

Стратегії розвитку й творчого потенціалу в організаціях. 

Багатоманітність. Протилежності. Спільне використання знань: 

глобальна мережа. Моделі спонтанного й задуманого хаосу. 

Модель паралельного сприйняття. Моделі постійного 

вдосконалення. Розширення уяви. інноваційне лідерство. 

Внутрішні чинники, що визначають розвиток творчого 

потенціалу організації (цілі підприємства; стиль управління; 

умови праці; якісні характеристики трудового колективу). 

Політика розвитку та її зв’язок із кадровою, виробничою, 

фінансово-економічною, науково-технічною, маркетинговою 
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політикою. Типи кадрової політики для розвитку творчого 

потенціалу організації (пасивна, реактивна, превентивна, 

активна). Стратегія розвитку як система управлінських і 

організаційних рішень, спрямованих на реалізацію місії, цілей і 

задач креативної організації. Стратегії функціонування 

(стратегія лідерства за низьких витрат; стратегія диференціації; 

стратегія фокусування). Стратегії розвитку (стратегія росту, 

стратегія помірного росту, стратегія скорочення, комбінована 

стратегія). 

 

Модуль 2. Управління креативністю в організації 

 

Тема 4. Процес пошуку креативних рішень: 

організаційні аспекти 

Специфіка функції ухвалення рішення в діяльності 

керівника. Організаційні фактори управлінських рішень 

Типологія управлінських рішень і нормативні вимоги до них. 

Стратегії розробки й прийняття управлінських рішень.  

Індивідуальні й колективні методи й технології рішення 

нестандартних завдань.  Модель для прийняття управлінських 

рішень  Стадії підготовки й прийняття управлінських рішень. 

Процеси прийняття управлінських рішень. Діагностика 

проблемних ситуацій управлінської практики. Розробка підходів 

до їх вирішення  (робота з кейсами). Елементи процесу 

прийняття рішень.  

Здатність до прийняття рішень. Підвищення креативності 

при прийнятті рішень. Методи творчого рішення проблем та 

прийняття управлінських рішень. Мозкова атака в прийнятті 

рішень. 

Сучасні погляди на управління персоналом. Вибір методів 

управління персоналом організації. Проектування структури й 

складу підрозділів фірми. Розробка положень про підрозділи й 

посадових інструкцій. Методи набору й відбору персоналу (HR-

технології). Делегування повноважень і організація діяльності.  

Управління якістю та продуктивністю праці в організації 

Планування й організація навчання персоналу. 
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Зовнішні бар’єри проявлення креативності. 

Використання культурних, соціально-психологічних 

можливостей середовища для реалізації цілей працівників і 

бізнес-цілей підприємства. Культура, соціальний капітал й 

економічний розвиток.  Моделі комунікацій. Типи 

комунікативних мереж. Оптимізація системи організаційних 

комунікацій Організація комунікативного простору  

Комунікація в управлінні. Формування сприятливого 

психологічного клімату в організації. Створення творчої 

атмосфери та сприятливого психологічного клімату в бізнесі-

організації. Творчий клімат та партнерські відносини. Політика 

підтримки та розвиток співробітників. 

 

Тема 5. Управління організаційними знаннями 

Поняття знань та організації, що самонавчається. Джерела 

отримання знань. Класифікації знань Побудова системи 

управління знаннями та інноваціями в організації. Підсистеми 

управління знаннями. Процеси перетворення знань. 

Трансформація та потоки знань всередині організації і поза її 

межами. 

Поняття та структура інтелектуального капіталу й 

інтелектуальних активів. Мета і принципи управління 

інтелектуальними активами. 

Розробка інноваційних проектів. Пошук інноваційних ідей. 

Відбір інноваційних ідей. Планування інноваційного проекту. 

Здійснення інноваційного проекту в межах обраної 

організаційної структури. Контроль параметрів інноваційного 

проекту відповідно до складених планів. Оцінка витратності 

інноваційного проекту.  Оцінка ефективності інвестицій у нові 

технології та їх впливу на економіку підприємства. Урахування 

ризиків під час реалізації інноваційних проектів. Механізм 

комерціалізації інноваційних проектів. 

Культура організації, що самонавчається. Стимулювання 

інноваційної діяльності. 
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Розділ 4. Тематичний план навчальної дисципліни «Креативний менеджмент» 
 

Таблиця 4. Тематичний план навчальної дисципліни «Креативний менеджмент»  
для студенів денної форми навчання 

 

Назва теми (лекції) та 

питання до теми 

(лекції) 

Обсяг 

годин 

Назва теми та питання 

заняття 

Обсяг 

годин 

Завдання самостійної 

роботи в розрізі тем 

Обсяг 

годин 

1 2 3 4 5 6 

Модуль 1. . Сутність та розвиток креативного менеджменту  

Тема 1. Теоретичні 

основи креативного 
менеджменту 

 Тема 1. Теоретичні 

основи креативного 
менеджменту 

 Тема 1. Теоретичні 

основи креативного 
менеджменту 

 

Лекція 1 

Теоретичні основи 

креативного 
менеджменту 

 

1. Роль креативності в 

добу економіки знань 
2. Креативна економіка 

3. Креативний 

менеджмент в системі 
менеджменту організації 

4. Система креативного 

2 

 

 
 

Практичне заняття 1 

Креативний 

менеджмент як основа 
побудови креативної 

економіки 

 
1. Формування 

креативного суспільства 

як передумова розвитку 

креативної економіки 
2. Сутність і місце 

креативного 

2 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

1. Опрацювати матеріал 

лекції та питання 

винесені на самостійне 
вивчення 

2. Виконати практичні 

завдання (кейс-стадії) для 
самостійної роботи. 

Студенти мають змогу 

отримати завдання та 

завантажити свої 
напрацювання в систему 

дистанційного навчання 

5 

http://www2.el.puet.edu.ua/st/mod/glossary/showentry.php?eid=162501&displayformat=dictionary
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менеджменту менеджменту в 
креативному суспільстві 

3. Креативний 

менеджмент як наука та 
вид діяльності 

4. Мета, завдання і 

функції креативного 

менеджменту 
5. Принципи формування 

системи креативного 

менеджменту 
 

Практичне заняття 2. 

Концептуальні засади 
креативної економіки 

 

1. Роль креативної 

економіки в сучасному 
бізнес-середовищі  

2. Креативний клас як 

"ядро" креативної 
економіки  

3. Особливості сучасного 

розвитку креативних 

індустрій 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

2 
 

(moodle) 
https://el.puet.edu.ua 

3. Опрацювати додаткові 

матеріали, рекомендовані 
викладачем за темою. 

4. У дистанційному курсі 

пройти тестування за 

темою 

https://el.puet.edu.ua/
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Тема 2. Креативність як 
інтегральна творча 

здібність 

 Тема 2. Креативність як 
інтегральна творча 

здібність 

 Тема 2. Креативність як 
інтегральна творча 

здібність 

 

Лекція 2. 

Креативність як 
інтегральна творча 

здібність 
 

1. Сутність та види 
креативності в бізнесі 

2. Теорії індивідуального 

творчого мислення 
3. Специфіка мислення в 

діяльності керівника 

4. Загальна 
характеристика творчого 

потенціалу та його 

складових 

2.5. Механізми 
генерування ідей в 

організації 
 

Лекція 3. 
Латеральне мислення і 

свідома творчість у 

бізнесі 

2 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

2 

 

Практичне заняття 3 

Місце мислення в 
дослідницькій та 

управлінській діяльності 

 
1. Сутність творчості та 

креативності 

2. Творчий потенціал 
особистості 

3. Риси креативної 

особистості 

4. Креативність 
економічної свідомості 

особистості. 

 
Практичне заняття 4 

Формування креативної 

особистості 
 

1. Мислення у 

дослідницькій та 

управлінській діяльності 

2 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
2 

1. Опрацювати матеріал 

лекції та питання 
винесені на самостійне 

вивчення 

2. Виконати практичні 
завдання (кейс-стадії) для 

самостійної роботи. 

Студенти мають змогу 
отримати завдання та 

завантажити свої 

напрацювання в систему 

дистанційного навчання 
(moodle) 

https://el.puet.edu.ua 

3. Опрацювати додаткові 
матеріали, рекомендовані 

викладачем за темою. 

4. У дистанційному курсі 
пройти тестування за 

темою 

5 

https://el.puet.edu.ua/
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1. Поняття латерального 

мислення.  

2. Пошук і генерування 
нових ідей. 

3. Методи активізації 

пошуку і вирішення 

творчих задач в 
організації. 

4. Класифікація типових 

прийомів пошуку 
рішень.  

2. Характеристика видів 
мислення. 

3. Інтелектуальні 

властивості особистості. 
4. Творчість та інтелект – 

складові елементи 

креативності. 

5. Інтуїція – рушійна сила 
бізнесу 

6. Інсайт як центральна 

ланка вирішення 
проблем. 

Тема 3. Моделі 

організаційної 

креативності 

 Тема 3. Моделі 

організаційної 

креативності 

 Тема 3. Моделі 

організаційної 

креативності 

 

Лекція 4. 

Моделі організаційної 

креативності 
 

1. Сутність 

організаційної 

креативності 
2. Творча група як 

джерело організаційної 

креативності 

2 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

Практичне заняття 5 

Креативне середовище на 

підприємстві 
 

1. Розвиток системи 

креативного 

менеджменту в 
організації. 

2. Принципи формування 

системи креативного 

2 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

1. Опрацювати матеріал 

лекції та питання 

винесені на самостійне 
вивчення 

2. Виконати практичні 

завдання (кейс-стадії) для 

самостійної роботи. 
Студенти мають змогу 

отримати завдання та 

завантажити свої 

5 
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3. Організаційні  умови 
функціонування творчих 

груп 

4. Модель DIFI 
5. Модель креативності 

Т. Амабайл 

 

Лекція 5. 
Створення творчого 

потенціалу в організаціях 

 
1. Як створити креативну 

організацію?  

2. Принципи побудови 
структури креативної 

організації  

3. Види організаційних 

структур і креативність 
4. Навички і ресурси  

5. Організація, що 

навчається  

 
 

 

 
 

 

 

2 
 

менеджменту. 
3. Процес формування 

креативного середовища 

на підприємстві. 
4. Стратегії розвитку 

креативного 

менеджменту на 

підприємстві 
 

Практичне заняття 6 

Створення творчого 
потенціалу в організації 

 

1. Зовнішні бар’єри 
прояву креативності в 

організації. 

2. Використання теорії 

складних систем до 
організацій 

3. Структура й творчість, 

ієрархії й мережі. 
4. Використання 

культурних, соціально-

психологічних 

можливостей середовища 
для реалізації цілей 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

2 

напрацювання в систему 
дистанційного навчання 

(moodle) 

https://el.puet.edu.ua 
3. Опрацювати додаткові 

матеріали, рекомендовані 

викладачем за темою. 

4. У дистанційному курсі 
пройти тестування за 

темою 

https://el.puet.edu.ua/
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працівників і бізнес-цілей 
підприємства. 

5. Сутність та стадії 

згуртованості творчого 
колективу. 

6. Роль комунікацій в 

формуванні креативного 

середовища на 
підприємстві.  

Модуль 2. Управління креативністю в організації  

Тема 4. Процес 

пошуку креативних 
рішень: організаційні 

аспекти 

 Тема 4. Процес 

пошуку креативних 
рішень: організаційні 

аспекти 

 Тема 4. Процес 

пошуку креативних 
рішень: організаційні 

аспекти 

 

Лекція 8 
Процес пошуку 

креативних рішень: 

організаційні аспекти 

 
1. Етапи розроблення 

креативних рішень в 

організації 
2. Організаційні 

структури, що 

застосовуються в 

2 Практичне заняття 7 
Технологія прийняття та 

реалізації креативних 

управлінських рішень 

 
1. Сутність та особливості 

креативних 

управлінських рішень. 
2. Умови розробки і 

прийняття управлінських 

рішень, які ґрунтуються 

2 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

1. Опрацювати матеріал 
лекції та питання 

винесені на самостійне 

вивчення 

2. Виконати практичні 
завдання (кейс-стадії) для 

самостійної роботи. 

Студенти мають змогу 
отримати завдання та 

завантажити свої 

напрацювання в систему 

5 
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креативному 
менеджменті 

3. Неформальні  

об’єднання працівників 
4. Показники оцінки 

організаційної 

креативності 

на досвіді та судженнях. 
3. Інтуїтивні управлінські 

рішення. 

4. Методи пошуку і 
прийняття креативних 

управлінських рішень. 

 

Практичне заняття 8 
Управління креативністю 

 

1. Принципи побудови 
структури креативної 

організації. 

2. Види організаційних 
структур і креативність. 

3. Стратегія розвитку як 

система управлінських і 

організаційних рішень, 
спрямованих на 

реалізацію місії, цілей і 

задач креативної 
організації. 

4. Створення ефективних 

команд та особливостей 

застосування різних 
творчих стратегій у 

 
 

 

 
 

 

 

2 

дистанційного навчання 
(moodle) 

https://el.puet.edu.ua 

3. Опрацювати додаткові 
матеріали, рекомендовані 

викладачем за темою. 

4. У дистанційному курсі 

пройти тестування за 
темою 

https://el.puet.edu.ua/
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реалізації креативного 
менеджменту. 

5. Культура креативної 

організації. 
6. Особистий стиль 

менеджера у прийнятті 

управлінського рішення 

 

Тема 5. Управління 

організаційними 

знаннями 

 Тема 5. Управління 

організаційними 

знаннями 

 Тема 5. Управління 

організаційними 

знаннями 

 

Лекція 9. 
Управління 

організаційними 

знаннями. 
1. Знання: сутність, види 

та функції, класифікації 

знань 
2. Організаційне знання 

3. Життєвий цикл знань 

 

Лекція 10.  
Побудова системи 

управління знаннями в 

організації. 

2 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

2 

Практичне заняття 9 
Концепція політики 

управління знаннями 

організації. 
 

1. Методи та задачі 

управління знаннями в 
організації.  

2. Поняття управління 

знаннями підприємства.  

3. Формування 
корпоративної культури 

знань. Базові 

корпоративні цінності.  

2 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

1. Опрацювати матеріал 
лекції та питання 

винесені на самостійне 

вивчення 
2. Виконати практичні 

завдання (кейс-стадії) для 

самостійної роботи. 
Студенти мають змогу 

отримати завдання та 

завантажити свої 

напрацювання в систему 
дистанційного навчання 

(moodle) 

https://el.puet.edu.ua 

6 

https://el.puet.edu.ua/
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1.Побудова систем 
управління знаннями 

2. Стратегічні аспекти 

управління знаннями 

4. Управління талантами 
– частина корпоративної 

культури знань. 

5. Навчання як базова 
цінність культури знань.  

 

Практичне заняття 10 

Управління знаннями 
організації 

 

1. Розроблення систем 
управління знаннями  

2. Стратегічні аспекти 

управління знанням. 
3. Технології управління 

знаннями 

 
 

 

 
 

 

2 

3. Опрацювати додаткові 
матеріали, рекомендовані 

викладачем за темою. 

4. У дистанційному курсі 
пройти тестування за 

темою 

Всього, годин 16 х 20 х 54 
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Розділ 5. Оцінювання результатів навчання 
 

Поточна успішність студентів за виконання навчальних видів 
робіт на навчальних заняттях і за виконання завдань самостійної 
роботи оцінюються за допомогою національної шкали оцінок. 
Самостійна робота студентів є основним засобом оволодіння 
навчальним матеріалом навчальної дисципліни. 

Оцінювання знань студентів при виконані поточних 
модульних робіт (поточний модульний контроль) здійснюється 
за 100-бальною шкалою. Так як робочим навчальним планом 
при вивченні матеріалу навчальної дисципліни «Креативний 
менеджмент» передбачено виконання двох поточних модульних 
робіт, то загальна оцінка за поточний модульний контроль 
визначається як середньоарифметична за формулою: 

(М1+М2)/2,                                    (1) 
де М1, М2 – оцінки у балах, одержані студентом за виконання 

поточної модульної роботи 1 та поточної модульної роботи 2, 
відповідно. 

З метою мотивації студентів до активного та якісного 
виконання усіх видів навчальної роботи протягом семестру до 
загальної підсумкової оцінки додаються бали – коефіцієнт 
мотивації (10 % від загальної підсумкової оцінки). Мотивація 
студентів застосовується за умови виконання ними  всіх видів 
навчальної роботи, які передбачені робочим навчальним планом 
підготовки студентів і програмою з навчальної дисципліни 
«Креативний менеджмент» незалежно від результатів 
виконання. Застосування та конкретне значення коефіцієнту 
мотивації пізнавальної діяльності студентів визначається 
науково-педагогічним працівником кафедри враховуючи 
активність студента при вивченні навчальної дисципліни 
(відвідування навчальних занять, виконання видів навчальної 
діяльності, виконання поточних модульних робіт, участь у 
науково-дослідній роботі тощо). Загальна підсумкова оцінка за 
вивчення навчальної дисципліни не може перевищувати 100 
балів. 

Розподіл балів за результатами вивчення навчальної 
дисципліни наведено в табл. 5. Шкала оцінювання знань 
студентів за результатами підсумкового контролю з навчальної 
дисципліни «Кркативний менеджмент» наведена в табл.6. 
Оцінювання знань студентів з дисципліни «Креативний 
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менеджмент» здійснюється на основі результатів поточного 
модульного контролю і підсумкового контролю знань 
(екзамену) (таблиця 7).   

 
Таблиця 5. Розподіл балів за результатами вивчення 

навчальної дисципліни 
 

Види робіт 
Максимальна 

кількість балів 

Модуль 1 (теми 1-3): тестові завдання (15 

балів); виконання практичних завдань (25 

балів); поточна модульна робота (20 балів)  

60 

Модуль 2 (теми 4-5): тестові завдання (10 

балів); виконання практичних завдань (10 

балів); поточна модульна робота (20 балів) 

40 

Разом (ПМК) 100 
 
 
Таблиця 6. Шкала оцінювання знань студентів за 

результатами підсумкового контролю з навчальної дисципліни 
«Креативний менеджмент» 

Сума балів за 

всі види 

навчальної 

діяльності 

Оцінка 

за 

шкалою 

ЄКТС 

Оцінка за національною 

шкалою 

90-100 А Відмінно  

82-89 В Дуже добре  

74-81 С Добре 

64-73 D Задовільно 

60-63 Е Задовільно достатньо 

35-59 FX 
Незадовільно з можливістю 

повторного складання 

0-34 F 

Незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 
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Таблиця 7. Система нарахування додаткових балів за 
видами робіт з вивчення навчальної дисципліни «Креативний 
менеджмент» 

 
Форма 
роботи 

Вид роботи Бали 

1. Навчальна  

1. Участь в предметних олімпіадах: 
університетських, міжвузівських, 
всеукраїнських, міжнародних  
2. Виконання індивідуальних навчально-
дослідних завдань підвищеної складності 

10 
 
 
10 

2. Науково-
дослідна 

1. Участь у наукових гуртках 
2. Участь в наукових студентських 
конференціях: університетських, 
міжвузівських, всеукраїнських, 
міжнародних 

10 
 
20 
 

 
За додаткові види навчальних робіт студент може 

отримати не більше 30 балів. Додаткові бали додаються до 

загальної підсумкової оцінки за вивчення навчальної 

дисципліни, але загальна підсумкова оцінка не може 

перевищувати 100 балів. 
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Розділ 7. Програмне забезпечення навчальної дисципліни 

 

1. Загальне програмне забезпечення, до якого входить 

пакет програмних продуктів Microsoft Office.  

2. Спеціалізоване програмне забезпечення комп’ютерної 

підтримки освітнього процесу з навчальної дисципліни, яке 

включає перелік конкретних програмних продуктів: 

мультимедійні презентації, програмний засіб «OpenTest 2.0». 

Тестування проводиться під час проведення занять (поточний 

контроль) і під час підсумкового контролю знань. 

3. Дистанційний курс на платформі Moodle. Остряніна 

С.В. Дистанційний курс з дисципліни Креативний менеджмент 

для студентів денної, заочно-дистанційної форми навчання 

спеціальності 073 «Менеджмент», освітньої програми 

«Менеджмент». Полтава. ПУЕТ. 2021. URL:elib.puet.edu.ua 
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