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Розділ 1. Загальна характеристика 

навчальної дисципліни 

 
Таблиця 1 – Опис навчальної дисципліни «Інноваційний 

менеджмент» 

Місце у 

структурно-

логічній схемі 

підготовки 

Пререквізити: основи 

менеджменту, маркетинг, 

контролінг у менеджменті 

Постреквізити: менеджмент 

підприємств малого і середнього 

бізнесу 

Мова викладання – українська 

Статус дисципліни – обов’язкова 

Кількість кредитів за ЄКТС - 3. 

Курс/семестр вивчення –  7 

Денна форма навчання (бакалавр): 

Кількість годин: – загальна кількість: 90 

- лекції: 16 

- практичні (семінарські, лабораторні) заняття: 20 

- самостійна робота: 54 

- вид підсумкового контролю (ПМК, екзамен): іспит 

Заочна форма навчання (бакалавр): 

Кількість годин: – загальна кількість: 90 

- лекції: 4 

- практичні (семінарські, лабораторні) заняття: 6 

- самостійна робота: 80 

- вид підсумкового контролю (ПМК, екзамен):  іспит  



5 
 

Розділ 2. Перелік компетентностей, які 

забезпечує дана навчальна дисципліна, 

програмні результати навчання 

 

Метою навчальної дисципліни є формування у студентів 

системи спеціальних знань із організації процесу управління 

нововведеннями у соціально-економічних системах в умовах 

необхідності реалізації цілей сталого розвитку ХХІ століття. 

 

Таблиця 2 – Перелік компетентностей та програмні 

результати навчання 

 

Програмні результати 
навчання  

Компетентності, якими 
повинен оволодіти 

здобувач  

ПР 04. Демонструвати навички 

виявлення проблем та обґрунтування 

управлінських рішень;  

ПР 05. Описувати зміст 
функціональних сфер діяльності; 

ПР 16. Демонструвати навички 

самостійної роботи, гнучкого 

мислення, відкритості до нових знань, 

бути критичним і самокритичним; 

ПР19. Володіти інструментарієм та 

навичками економічного аналізу 

ефективності використання 

ресурсного потенціалу та управління 

конкурентоздатністю підприємств та 

організацій, приймати обґрунтовані 
рішення щодо вирішення проблемних 

ситуацій, демонструвати навички 

креативного мислення, формування 

новацій та управління інноваційною 

діяльністю підприємств та 

організацій. 

 

ЗК 

ЗК03. Здатність до абстрактного 

мислення, аналізу та синтезу; 

ЗК04. Здатність застосовувати 
знання в практичних ситуаціях; 

ЗК12. Здатність генерувати нові ідеї 

(креативність) 

СК 

СК05. Здатність управляти 

організацією та її підрозділами 

через реалізацію функцій 

менеджменту 

СК08. Здатність планувати 

діяльність підприємств та 

організації та управляти часом. 
СК12. Здатність аналізувати й 

структурувати проблеми 

організації, формувати 

обґрунтовані рішення, здатність до 

критичного мислення. 
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Розділ 3. Програма навчальної дисципліни 

 
МОДУЛЬ І. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ 

ІННОВАЦІЙНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 
 
Тема 1. Суть і поняття інноваційного менеджменту 
Актуальність дисципліни «Інноваційний менеджмент» у період 

реформування економіки України. Предмет, об’єкт, головна мета та 
завдання курсу. Взаємозв’язок дисципліни «Інноваційний 
менеджмент» з іншими. Зміст системи інноваційного менеджменту 
підприємства: керуюча та керована підсистеми. Базові поняття 
курсу. 

 
Тема 2. Формування та розвиток інноваційних теорій 
Інноваційний тип розвитку економіки як об’єктивна умова 

економічного зростання. Науково-технічний прогрес і економічний 
розвиток. Місце НТП в економічних теоріях. 

Технологічні зміни як чинник економічного розвитку. 
Еволюція інноваційних теорій: класична теорія інновацій, теорія 

довгих хвиль М. Кондратьєва, неокласичні (постшумпетерські) 
теорії, теорія прискорення (інноваційного підприємництва), 
соціально-психологічна модель. Еволюція технологічних укладів. 

 
Тема3. Інноваційна діяльність як об’єкт інноваційного 

менеджменту 
Підходи до поняття “інновація”. Інноваційний процес: суть, 

поняття, основні етапи. Інноваційний цикл. Інноваційна діяльність 
та її основні напрями.  

Об’єкти та суб’єкти інноваційної діяльності. Класифікація 
інновацій. Взаємозв’язок розвитку інновацій, науки та техніки. 

 
Тема 4. Оцінка інноваційної діяльності 
Показники інноваційної діяльності організацій: витратні, 

оновлюваності, динаміки, структурні. Форми статистичної 
звітності. Інноваційні цілі як основа управління інноваціями: 
методичні аспекти. 

Поняття інноваційного потенціалу та підходи до його оцінки. 
Інноваційний клімат та його характеристика. СТЕП (ПЕСТ)-

аналіз. 
Інноваційна позиція підприємства як інтегральна оцінка 

інноваційної діяльності підприємства. 
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Тема 5. Державна інноваційна політика в Україні 
Роль і функції держави в стимулюванні інновацій. Поняття та 

місце інноваційної політики в системі регулювання соціально-
економічних процесів. Види інноваційної політики держави: 
політика “технологічного поштовху”, політика ринкової орієнтації, 
політика соціальної орієнтації та політика структурних зрушень. 

Способи державного впливу на ефективність інноваційних 
механізмів. Державні стратегії активного втручання, 
децентралізованого регулювання та змішані. 

 
 

МОДУЛЬ 2. ФУНКЦІОНАЛЬНО-ПРИКЛАДНІ 
АСПЕКТИ ІННОВАЦІЙНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

 
Тема 6. Стратегічне управління інноваціями 
Цілі та завдання стратегічного управління інноваціями. Основні 

складові загального інноваційного менеджменту як підґрунтя для 
стратегічного управління інноваціями. 

Базові та функціональні стратегії. Стратегії інноваційної 
діяльності: захисні та наступальні. 

Зміст і форми стратегічного управління інноваціями. Сценарій 
стратегічної поведінки інноваційних підприємств. 

Засоби та методи стратегічного управління інноваціями. 
Управління на основі екстраполяції, на основі розробки принципово 
нових стратегій та на основі прийняття оперативних рішень. 
Система контролінгу. 

 
Тема 7. Планування інноваційних процесів 
Суть, завдання та основні принципи планування інноваційних 

процесів на підприємстві.  
Види інноваційних планів та вимоги до них. 
Процес організації планування інновацій на підприємстві. 
 
Тема 8. Маркетинг в інноваційній сфері 
Суть, цілі та завдання інноваційного маркетингу. Головні 

принципи маркетингу.  
Стратегічний інноваційний маркетинг: регулярний і санаційний. 

“Концепція діаманта” Майкла Портера. Аллокаційні інновації.  
Тактичний інноваційний маркетинг: підготовка до розміщення 

нового продукту на ринку та система заходів стосовно його 
просунення. 
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Тема 9. Організація інновацій 
Поняття організації інновацій, особливості та завдання 

організації інноваційного процесу. 
Розвиток організаційних форм інноваційного процесу. Сучасні 

організаційні форми: інкубатор, венчурні фонди і фірми, 
технополіси, технопарки, “спін-офф”. Типи організаційних 
структур інноваційних підприємств, їх переваги та недоліки. 

 
 
Тема 10. Соціально-психологічні аспекти інноваційного 

менеджменту 
Мотивація в інноваційному менеджменті. Класифікація вчених 

за типами мотивації В. Ядова. Змістовні та процесуальні теорії 
мотивації в практиці інноваційного підприємства. Мотиваційна 
політика інноваційного підприємства. Процес мотивації. 

Суть, завдання та процес делегування в інноваційному 
менеджменті. 

Соціально-психологічний клімат інноваційного підприємства. 
Стилі керівництва: авторитарний і колективний, формальний і 
неформальний; керівництво, що орієнтоване на завдання та 
співробітників.  

 
Тема 11. Управління інноваційними проектами 
Поняття та сутність інноваційних проектів: три аспекти розгляду. 

Основні елементи інноваційного проекту. Учасники інноваційного 
проекту.  

Зміст та види інноваційних проектів, принципи управління 
проектами. Порядок розробки інноваційних проектів. 

Управління реалізацією інноваційних проектів. 
 
Тема 12. Правове регулювання інноваційної діяльності 
Структура і функції органів управління інноваційною 

діяльністю, що забезпечують її правову основу. 
Нормативно-правова база інноваційної діяльності: Законодавчі 

(Верховна Рада), підзаконодавчі (Кабінет Міністрів) та локальні 
рівні (галузі і підприємства).  

Поняття інтелектуальної власності. Авторське та патентне право, 
виробнича таємниця.  

Патенти. 
Ліцензування та юридичний порядок передачі технологій. 

Прості, виключні та повні ліцензії.  
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Тема 13. Оцінка ефективності інновацій. Реінжинірінг та 
інноваційні бізнес-процеси 

Поняття оцінки ефективності інноваційних проектів. Суть 
проблеми оцінки ефективності інновацій. Оцінка ефективності 
інновацій в умовах реформування економіки. Основні принципи 
оцінки інноваційних проектів. Види ефективності: науково-
технічна, соціальна, економічна, екологічна, інтегральна. 
Характеристика інноваційного підприємництва та місце бізнес-
процесів у ньому. Потенційні переваги управління бізнес-
процесами. 

Суть інжинірингу бізнесу. Реінжинірінг як метод інжинірингу. 
Об’єкти реінжинірингу та основні умови до його проведення. 
Процес організації інжинірингу та чинники його успіху.  

Типові помилки при проведенні реінжинірингу. Реінжинірінг 
інноваційної діяльності. 
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Розділ 4. Тематичний план навчальної дисципліни 

Таблиця 4 – Тематичний план навчальної дисципліни «Інноваційний 

менеджмент» 

Назва теми (лекції) та питання теми 

(лекції) 

К
і л

 ь
 к

 іс
 т

 ь
 

г
 о

 д
 и

н
 

Назва теми та питання 

практичного заняття 

К
іл

ь
к

іс
т

ь
 

г
о

д
и

н
 

Завдання  

самостійної роботи  

у  розрізі тем 

К
і л

 ь
 к

 іс
 т

 ь    

г
 о

 д
 и

н
 

МОДУЛЬ І. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ ІННОВАЦІЙНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

Лекція 1.  

Тема : Суть і поняття інноваційного 

менеджменту 

1. Актуальність дисципліни 

«Інноваційний менеджмент» в період 

реформування економіки України.  

2. Предмет, об’єкт, мета та завдання 

курсу. Зв’язок з іншими дисциплінами.  

3. Суть і поняття інноваційного 

менеджменту та основні аспекти його 

розвитку.  

4. Зміст системи інноваційного 

менеджменту.  

 

2 Практичне заняття 1. 

Формування системи  інноваційного 

менеджменту 

1. Предмет, об’єкт, мета та завдання 

курсу. Зв’язок з іншими дисциплінами.  

2. Актуальність дисципліни «Інноваційний 

менеджмент» в період реформування 

економіки України. 

3. Суть і поняття інноваційного 

менеджменту та основні аспекти його 

розвитку.  

4. Зміст системи інноваційного 

менеджменту.  

2 Ознайомитись із матеріалами 

щодо поняття інноваційного 

менеджменту. його змісту суті, 

системи; виконати завдання 

відповідно до теми та трьох рівнів 

(A, B, C), скласти 

термінологічний словник, 

підготувати аналітичну доповідь. 

Результати додати до 

дистанційного курсу 

4 

Лекція 2  

Тема: Формування та розвиток 

інноваційних теорій 
1. Інноваційний тип розвитку економіки 

як об’єктивна умова економічного 

зростання.  

2. Місце НТП в економічних теоріях.  

3. Моделі НТП. 

 

Лекція 3 

1. Еволюція інноваційних теорій: 

класична теорія інновацій, теорія ділових 

2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Практичне заняття 2. 

Використання моделей НТП у 

діяльності інноваційних підприємств 

1. Інноваційний тип розвитку економіки як 

об’єктивна умова економічного 

зростання.  

2. Місце НТП в економічних 

теоріях.  

3. Моделі НТП. 

 

 

 

2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

2 

Ознайомитись із матеріалами 

щодо можливостей використання 

інноваційних теорій та моделей 

НТП у діяльності підприємств, 

виконати завдання відповідно до 

теми та трьох рівнів (A, B, C), 

скласти термінологічний 

словник, підготувати аналітичну 

доповідь. Результати додати до 

дистанційного курсу 

6 
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циклів, неокласична теорія, теорія 

інноваційного підприємництва, 

соціально-психологічна модель.  

2. Поняття, роль і життєвий цикл 

технологічних укладів.  

3. Територіальні особливості 

формування технологічних укладів. 

4. Сучасні інноваційні теорії. 

2 Практичне заняття 3. 

Апробація можливостей впровадження 

інноваційних теорій у практику 

господарювання національних 

підприємств 

1. Еволюція інноваційних теорій. Сучасні 

інноваційні теорії. 

2. Поняття, роль і життєвий цикл 

технологічних укладів.  

3. Територіальні особливості 

формування технологічних укладів. 

 

Лекція 4 

Тема . Інноваційна діяльність як об’єкт 

інноваційного менеджменту 

1.Характеристика інноваційного процесу.  

2.Суть інноваційної діяльності та основні 

її напрями. 

3.Класифікація інновацій. 

2 Практичне заняття 4 

Дослідження етапів інноваційного 

процесу та основних напрямів 

інноваційної діяльності підприємства 

1. Етапи інноваційного процесу.  

2.Суть інноваційної діяльності та основні 

її напрями. 

3.Класифікація інновацій. 

2 Ознайомитись із матеріалами 

щодо етапів та складових 

інноваційного процесу й 

інноваційної діяльності, виконати 

завдання відповідно до теми та 

трьох рівнів (A, B, C), скласти 

термінологічний словник, 

підготувати аналітичну доповідь. 

Результати додати до 

дистанційного курсу 

4 

Тема: Оцінка інноваційної діяльності  

1. 1.Показники інноваційної діяльності  та 

форми статистичної звітності.  

2. 2.Інноваційні цілі як основа управління 

інноваціями.  

3. 3.Поняття інноваційного потенціалу та 

підходи до його оцінки.  

4. 4.Інноваційний клімат і його 

характеристика.  

 Практичне заняття 5 
Оцінювання інноваційної діяльності 

підприємства 

5. 1.Інноваційні цілі як основа управління 

інноваціями.  

6. 2.Поняття інноваційного потенціалу та 

підходи до його оцінки. 
7. 3.Інноваційний клімат і його 

характеристика. 
8. 4. Показники інноваційної діяльності  та 

форми статистичної звітності.  

2 Ознайомитись із матеріалами 

щодо оцінювання інноваційної 

діяльності, виконати завдання 

відповідно до теми та трьох рівнів 

(A, B, C), скласти 

термінологічний словник, 

підготувати аналітичну доповідь. 

Результати додати до 

дистанційного курсу 

6 

Лекція 5.  

Тема: Державна інноваційна 

політика України  

2 Практичне заняття 6 
Формування державної інноваційної 

політики України та 

обґрунтування способів державного 

2 Ознайомитись із матеріалами 

щодо Державної інноваційної 

політику країни, виконати 

завдання відповідно до теми та 

4 
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1. Роль і функції держави в стимулюванні 

інновацій.  

2. Поняття інноваційної політики та її місце 

в системі регуляторів соціально-

економічних процесів.  

3. Види інноваційної політики держави. 

4. Способи державного впливу на 

ефективність інноваційних механізмів. 
 
 

впливу на ефективність інноваційних 

механізмів. 

1. Роль і функції держави в стимулюванні 

інновацій.  

2. Поняття та види інноваційної політики 

держави. Її місце в системі регуляторів 

соціально-економічних процесів.  

3. Способи державного впливу на 

ефективність інноваційних механізмів. 

4. Зарубіжний досвід формування 

інноваційної політики держави. 

трьох рівнів (A, B, C), скласти 

термінологічний словник, 

підготувати аналітичну доповідь. 

Результати додати до 

дистанційного курсу 

МОДУЛЬ 2. ФУНКЦІОНАЛЬНО-ПРИКЛАДНІ АСПЕКТИ ІННОВАЦІЙНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

Лекція 6. 

Тема: Стратегічне управління 

інноваціями 
1. Цілі та завдання стратегічного 

управління інноваціями.  
2. Зміст і форми стратегічного 

управління інноваціями.  

3. Методи і засоби стратегічного 
управління інноваціями 

 
2 

Практичне заняття 7 
Побудова процесу планування інновацій 

на підприємстві 

1. Цілі та завдання стратегічного 

управління інноваціями.  

2. Зміст і форми стратегічного управління 

інноваціями. 
3. Методи і засоби стратегічного 

управління інноваціями 

4. Вибір альтернативних стратегій 

інноваційного розвитку 

 

 
2 

Ознайомитись із матеріалами 

щодо стратегічного управління 

інноваціями, виконати завдання 

відповідно до теми та трьох рівнів 

(A, B, C), скласти 

термінологічний словник, 

підготувати аналітичну доповідь. 

Результати додати до 

дистанційного курсу 

6 

Лекція 7.  
Тема: Маркетинг в інноваційній сфері 

1. Суть, цілі та завдання 

інноваційного маркетингу.  

2. Регулярний інноваційний 

маркетинг.  

3. Санаційний інноваційний 

маркетинг.  

 
2 

Практичне заняття 8 
Дослідження арсеналу інноваційного 

маркетингу 

1. Суть, цілі та завдання інноваційного 

маркетингу.  

2. Регулярний інноваційний маркетинг.  
3. Санаційний інноваційний маркетинг. 
4. Концепція Діаманта М. Портера та 

можливості її застосування нині. 

2 Ознайомитись із матеріалами 

щодо маркетингу в інноваційній 

сфері, виконати завдання 

відповідно до теми та трьох рівнів 

(A, B, C), скласти 

термінологічний словник, 

підготувати аналітичну доповідь. 

Результати додати до 

дистанційного курсу 

4 

Лекція 8 

1. Тема: Організаційні та соціально-

психологічні аспекти управління 

інноваціями  

 
2 

Практичне заняття 10 
Вибір організаційних форм інноваційного 

бізнесу 

Інжиніринг організаційних структур 

2 Ознайомитись із матеріалами 

щодо організаційних аспектів 

управління інноваціями, виконати 

завдання відповідно до теми та 

4 



13 
 

1. Поняття організації інновацій.  

2. Розвиток організаційних форм 

інноваційного процесу та класифікація 

інноваційних підприємств.  

3. Класифікація організаційних структур 

інноваційного підприємства 

4. Соціально-психологічні аспекти 

управління нововведеннями 

управління інноваційних підприємств. 

1. Поняття організації інновацій.  

2. Розвиток організаційних форм 

інноваційного процесу та класифікація 

інноваційних підприємств.  

3. Суть і принципи формування 

організаційних структур інноваційного 

підприємства. 
4. Класифікація організаційних структур 

інноваційного підприємства 

трьох рівнів (A, B, C), скласти 

термінологічний словник, 

підготувати аналітичну доповідь. 

Результати додати до 

дистанційного курсу 

Тема: Управління інноваційним 

проектом 

1. Поняття та суть інноваційних 

проектів.  

2. Зміст, види інноваційних проектів і 

принципи управління ними.  

3. Порядок розробки інноваційних 

проектів.  

- Практичне заняття 10 
Розробка та реалізація  

інноваційного проекту 

1. Поняття та суть інноваційних 

проектів. 
2. Зміст, види інноваційних проектів і 

принципи управління ними.  

3. Порядок розробки інноваційних 

проектів. 

2 Ознайомитись із матеріалами 

щодо розробки та реалізації  

інноваційного проекту, виконати 

завдання відповідно до теми та 

трьох рівнів (A, B, C), скласти 

термінологічний словник, 

підготувати аналітичну доповідь. 

Результати додати до 

дистанційного курсу 

4 

 

 

 

 

 

Тема.  

Правове регулювання інноваційної 

діяльності 

 

-  - Ознайомитись із матеріалами 

щодо правового регулювання 

інноваційної діяльності виконати 

завдання відповідно до теми та 

трьох рівнів (A, B, C), скласти 

термінологічний словник, 

підготувати аналітичну доповідь. 

Опрацювати питання: 1.Зміст 

поняття інтелектуальної 

власності. 2.Патенти. 

3.Ліцензування та юридичний 

порядок передачі технологій. 

Результати додати до 

дистанційного курсу 

6 
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Тема. 

 Оцінка ефективності інновацій. 

Реінжинірінг та інноваційні  

бізнес-процеси 

 

-  - Ознайомитись із матеріалами 

щодо оцінювання ефективності 

інновацій і проведення 

реінжинірингу інноваційної 

діяльності, виконати завдання 

відповідно до теми та трьох рівнів 

(A, B, C), скласти 

термінологічний словник, 

підготувати аналітичну доповідь 

Опрацювати питання: 1. Оцінка 

ефективності інновацій в період 

реформування економіки 

України. 2. Принципи оцінки 

інноваційних проектів. 3. 

Характеристика інноваційного 

підприємництва та місце бізнес-

процесів в ньому. 4.Реінжинірінг 

інноваційної діяльності. 

Результати додати до 

дистанційного курсу 

 

 

 

 

 

6 

Всього 16  20  54 
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Розділ 5. Система оцінювання знань 

студентів 

 

Таблиця 5 – Розподіл балів за результатами вивчення 

навчальної дисципліни* 

 

Види робіт  

Максимальна 

кількість 

балів  

Модуль 1 (теми 1-5): відвідування лекційних занять 

(зарах); обговорення матеріалу занять (зарах); захист 

домашнього завдання (зарах); виконання самостійної 

роботи (зарах); виконання практичних задавань (5*1); 

тестування  (5*2); поточна модульна робота №1 (15 балів)  

30 

Модуль 2 (теми 6-13): відвідування лекційних занять 

(зарах); обговорення матеріалу занять (зарах); захист 

домашнього завдання (зарах); виконання самостійної 

роботи (зарах); виконання практичних задавань (8*1); 

тестування  (8*1); поточна модульна робота №2 (14 балів) 

30 

Іспит 40 

Разом  100  

Примітка: *За додаткові види навчальних робіт студент 

може отримати додаткові бали (10 балів за наукову діяльність, 10-

участь у Всеукраїнській олімпіаді, тощо), що додаються до 

загальної підсумкової оцінки за вивчення навчальної дисципліни, 

але загальна підсумкова оцінка не може перевищувати 100 балів.  
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Таблиця 6 – Шкала оцінювання знань здобувачів вищої 

освіти за результатами вивчення навчальної дисципліни 

 

Сума балів за 

всі види 

навчальної 

діяльності 

Оцінка 

за 

шкалою 

ЄКТС 

 

Оцінка за національною 

шкалою 

90-100 А відмінно 

82-89 В добре 

74-81 С 

64-73 D задовільно 

60-63 Е 

35-59 FX незадовільно з можливістю 

повторного 

складання 

0-34 F незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 
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Розділ 7. Програмне забезпечення навчальної 

дисципліни 

1. Загальне програмне забезпечення, до якого входить пакет 

програмних продуктів Microsoft Office. 

2. Спеціалізоване програмне забезпечення комп’ютерної підтримки 

освітнього процесу з навчальної дисципліни, яке включає перелік 

конкретних програмних продуктів – відсутнє. 

3. Дистанційний курс «Інноваційний менеджмент», який розміщено 

у програмній оболонці Moodle на платформі Центру дистанційного 

навчання ПУЕТ 

http://www2.el.puet.edu.ua/izdo/course/view.php?id=1477. 
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